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Figura 1

:Coémo se implementa
la proteccion de las
trayectorias en la escuela?

Este proceso inicia con la conformacién de un grupo gestor que
lidera la apropiacion de las practicas estratégicas y otras acciones
que, segun el contexto de la institucioén, sean pertinentes tanto
para fortalecer la continuidad pedagogica y educativa como
para implementar el seguimiento a las trayectorias. La figura 1
muestra este proceso.

El ejercicio inicia con la concertacion de las acciones —sus plazos y
objetivos esperados— y el levantamiento de una linea de base para
identificar el estado actual de la institucién. Posteriormente,
se efectiia un seguimiento a la implementacion del proceso.

Esquema de gestién para la
proteccién de trayectorias en las |IE

Concertar

Levantar linea
de base

Conformar
grupo gestor

Apropiacién de cada préctica
- Priorizacion de
Exploraciéon de
la practica

protocolos por
implementar

Formulaciéon
PMI

:Qué hemos
hecho?
Implementacién de esquema
de evaluacién y seguimiento

Conformar un grupo gestor de estudiantes para hacer
seguimiento a la implementacién del proceso

Caja de herramientas para proteger trayectorias educativas

5



Es importante resaltar que toda la intervencion
se realiza reconociendo las herramientas de la
gestion escolar que se utilizan en las instituciones
educativas y que busca la articulacion del
proceso para proteger trayectorias educativas
con la autoevaluacién institucional y el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI).

;Qué es el

grupo gestor
institucional?

. Qué es el
grupo gestor?

El grupo gestor (GG) es una instancia de
participacion y decision para proteger las
trayectorias educativas; el rector lidera en tanto
orientador del proceso. La evidencia reciente

ha demostrado que involucrar a los rectores de
manera estructural mejora aspectos tanto a nivel
pedagogico y del aprendizaje como de la gestion
mstitucional (Harker, 2018).

Figura 2
Integrantes del grupo gestor institucional

;Cual es el proceso
metodoldgico

propuesto para la
apropiacion de cada
practica estratégica?

Particularmente, se pretende que el analisis
de situacién, que incluye cifras y experiencias
de la institucién, fortalezca la autoevaluacion
y que las acciones priorizadas para asegurar
la continuidad pedagdgica y educativa estén
incluidas en el PMIL.

A continuacién se describe:

;Como se
piensa el
acompanamiento
institucional a
este proceso?

Se espera que el grupo gestor esté conformado

por actores especificos de la institucién. Si bien se
contemplan algunos de ellos, la propuesta no es
excluyente y se ajusta segtn las condiciones de cada
Institucion, tal y como se muestra en la figura 2.

¢Quiénes hacen parte del equipo gestor?

Estas personas
pueden formar
el grupo:

Rector o director de la |IE
Coordinador académico

Docentes lideres de las areas

Docentes representantes de los niveles preescolar,

basica primaria, basica secundaria y media

Docente orientador

Coordinadores o docentes de las sedes anexas
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El grupo gestor institucional cumple
las siguientes funciones:

Lidera la implementacién y adaptaciéon

de las practicas estratégicas de

continuidad pedagogica y educativa.

Realiza reuniones periddicas para hacer
seguimiento a las trayectorias educativas de
los estudiantes de la IE y a los avances en el
desarrollo de las actividades del proceso.

Promueve el intercambio de saberes y
practicas entre los docentes de la institucion
y con otras instituciones de la zona.

En algunas instituciones educativas, es posible
que ya haya grupos similares, como el equipo
lider pedagogico, el equipo de calidad o una
comunidad de aprendizaje; uno de estos puede
convertirse en el grupo gestor.

¢ Cual es el proceso metodolégico
para la apropiacion de cada
practica estratégica?

Tras conformar el grupo gestor, cada
Institucién integrard a su contexto cada una

de las practicas. Como se menciond en el
apartado sobre continuidad pedagogica y
educativa, las practicas contemplan acciones
que la institucion puede adaptar e implementar
de manera facil.

Figura 3

Identificacion y

analisis de acciones
institucionales

Apropiacion, priorizacion

y formulacién de
protocolos en el PMI

La apropiacion de cada practica incluye
su comprension, su relacion explicita con
experiencias o ideas previas y propias de la
institucion y su aplicacion sistematica.

Para esto, el plantel contara con estos tres

pasos, relacionados en la figura 3, para apoyar
cada practica.

Implementacién

de las practicas

Caja de herramientas para proteger trayectorias educativas



Identificacion y analisis de acciones institucionales

Tras el ejercicio de apropiacién conceptual,
el grupo gestor identificara las acciones

de la IE relacionadas con las practicas

y cuales son los problemas que intentan
solucionar. Particularmente, se busca
identificar qué acciones se han desarrollado

y cudl ha sido la experiencia de la
institucion en su diseflo y aplicacion.

A partir de este ejercicio, los miembros del grupo
gestor haran un analisis para identificar en su
experiencia cuales propuestas han funcionado

y cuales no.

Apropiacion, priorizaciéon y formulacién en el PMI

Teniendo en cuenta su experiencia, la institucion
educativa dara prioridad a los protocolos que
usara. Una vez organizados por importancia,

el grupo gestor los someterd a una segunda
apropiaciéon conceptual para aclarar

sus objetivos, la claridad de los pasos
propuestos y los recursos que cada institucion
necesitara para su implementacién. En este
momento se define quiénes los lideraran y la
duracion de la implementacion, entre otros.

Ruta metodolégica para acompaiar
a la IE en la proteccién de
trayectorias educativas

En el aula, los docentes aplicaran con sus
estudiantes las pautas y actividades propuestas
en los protocolos, haciendo los ajustes
pertinentes en las areas especificas, el nivel y el
grado. Asimismo, pueden proponer y aplicar
combinaciones de actividades de acuerdo con
sus objetivos y articularlos en sus planeaciones
de area y de clases.

La implementacion de los protocolos y las pautas
correspondientes a practicas estratégicas que
impliquen la gestién de directivas y su desarrollo
en el aula o fuera de ella (como las relacionadas
con organizacién escolar y orientaciéon
socioocupacional) se hard simultineamente con
las actividades propias del aula y se articularan
con la gestion directiva de la instituciéon educativa.

Con el liderazgo del rector, el proceso

anteriormente descrito podria implementarse
auténomamente en un aflo escolar; no
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obstante, se ha disefiado una estrategia de
acompafamiento para facilitar su comprension
y desarrollo. Su objetivo es fortalecer las
capacidades de las instituciones educativas

e implementar el proceso de proteccion de
trayectorias desde el ejercicio pedagogico y
educativo propio de la escuela.

El acompafiamiento dispone de un

equipo asesor base y de un profesional de
acompanamiento para cada institucién
educativa, quien esta encargado de facilitar
el desarrollo de las actividades propuestas.

Este acompanamiento se estructura a partir
de tres estrategias metodologicas:

* cencuentros grupales con grupos gestores;
e acompanamientos situados;

e encuentros diferenciados con directivas.



Encuentros grupales con grupos gestores

LOS encuentros grup ales son Para esto, se vinculan diversas técnicas: talleres
para la apropiacion conceptual, disefio y

espaCIOS dC trabajo COIGCUVO 5 planeacion de actividades, simulacros de

con el apoyo del profesional actividades, observacion de estrategias clave en
- . la institucion educativa y seguimiento al proceso.

de acompanamiento, el

grupo gCStOI' se reline para Los acompaﬁami.entos grupales duran tres
. . . horas en promedio y cuentan con protocolos e
dlSCU.tlI‘, construlr Yy acordar instrumentos que orientan su implementacion.
acciones para la proteccién Estos encuentros pueden realizarse en la sede
. . principal o en sedes anexas de la institucion,
de trayectorias educativas. seglin sea conveniente.

Caja de herramientas para proteger trayectorias educativas | 9
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Acompainamientos situados

Consisten en acompanar a la instituciéon a
interpretar sus cifras de reprobacion y retiro;
ayudan a la implementacién de los protocolos en
aula y a su desarrollo en el aula y otros espacios
pertinentes; estimulan la reflexion permanente
sobre la experiencia de cada practica

estratégica. El profesional de acompafiamiento
utiliza diversas metodologias —aplicaciones
demostrativas, apoyo al desarrollo de actividades

u observacion objetiva del desempeno del
docente— para aportar las sugerencias,
herramientas o didacticas pertinentes.

Este acompafiamiento situado también puede
hacerse asesorando a la institucién educativa
para que haga seguimiento a la implementacién
de las practicas estratégicas desde la
coordinacién académica o los lideres de area.

Encuentros diferenciados

con directivas

Para mejorar la gestion de la proteccion de
trayectorias educativas en las instituciones,

el profesional de acompafamiento orientara
reuniones con las directivas —rectores,
directores y coordinadores académicos—, en
las que se hara coordinacién y planeacién
inicial, seguimiento permanente al desarrollo
de las practicas estratégicas y evaluacién o
balance final del proceso.
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Estos encuentros pueden organizarse en cada
institucién o reuniendo a los directivos de
varias instituciones, de acuerdo con la facilidad
geografica o regional.

A continuacién se muestra

la ruta que sigue cada

mstitucion educativa:




Cuadro 1

Ruta metodoldgica para proteccion de trayectorias educativas en instituciones educativas

1. Reconocimiento
del contexto

e Caracterizar la institucion
(reprobacion vy retiros)
e Conformar el grupo gestor
* Acuerdos (espacios
y cronograma)

Retomar PMI 2019

6. Vivir la experiencia:
aprender y participar

e Implementar con
estudiantes (docente)

e Dialogar sobre la
experiencia docente

¢ Reflexionar sobre la experiencia

Relacién con la caracterizacién

Alistamiento para
el encuentro grupal

7. Acompafiamiento
individualizado

Balance integrado de las 3
practicas abordadas

Explorar el ‘qué’ y el ‘para
qué’ de la practica Al

Presentar la practica

Taller sobre acciones

Cémo identificar el riesgo

Acompafnamientos situados

2. Reflexiones iniciales

® Presentar conceptos y
estrategias para proteger
trayectorias educativas

o Reflexionar sobre el sentido
de la educacién

o |dentificar expectativas

Revisar caja de herramientas

5. Entregar, planear,
aprender y participar

Hacer balance sobre la
experiencia en aula

Explorar el ‘qué’y el ‘para
qué’ de las dos practicas

Taller sobre acciones

Planeacién conjunta

Implementar y documentar

8. Vivir la experiencia:
acompafiamiento

Identificar nifios y nifas con
alto riesgo en su trayectoria:
;cémo hacerlo?, ;cuéles son
puntos de partida?

Disefiar el acompafiamiento
individualizado para ese
grupo de nifios y nifas

Iniciar la implementacién
y disefiar socializacién

3. Familiarizacién
y acogida

® Explorar qué acciones de FyA
hacen y para qué

¢ Taller sobre acciones de FyA

* Planeacion de acciones por
institucion educativa

Implementar y documentar
(aula)

6. Vivir la experiencia:
familiar y acogida

* Implementar con
estudiantes (tutor)

¢ Dialogar sobre la
experiencia docente y tutor

e Reflexionar sobre la experiencia

Relacién con la caracterizacién

Alistamiento para
el encuentro grupal

9. Empoderamiento sobre
el proyecto de vida

® Socializar el disefio y las
acciones del acompafiamiento
individualizado

® Presentar orientacion
socioocupacional y
competencias para la vida para
proteger trayectorias educativas
(enfoque holistico)

Implementar y documentar
el acompafnamiento

10. Vivir la experiencia:
proyecto de vida

Caja de herramientas para proteger trayectorias educativas
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Procesos de familiarizacién
y acogida (FyA)

Reconocimiento
del contexto

Entregar, planear,
aprender y participar

® Hacer balance sobre
la experiencia en aula

Caracterizar la institucion
(reprobacion y retiros)

* Explorar qué acciones
de FyA usan y para qué

Conformar el grupo gestor * Presentar la practica FyA e Explorarel ‘qué’y el
‘para qué’ de las dos

Taller sobre acciones practicas (PcEP y AyP)

de FyA

Acordar espacios
y cronograma

: e Taller sobre acciones
e Planear acciones en

cada institucion ® Planeaciéon conjunta

Reflexiones iniciales Vivir la experiencia:
familiarizaciéon

C Presenta.r conceptos y y acogida
estrategia CPyE para
proteger trayectorias

educativas

* Implementar con
estudiantes (tutor)

Reflexionar sobre el
sentido de la educacién

Dialogar sobre la
experiencia del

. ‘ docente y el tutor
e |dentificar expectativas

e Reflexionar sobre
la experiencia

Acompafiamientos Encuentros
situados grupales

Brdjula 2: Rutas para viajeros en accion



Acompaiiamiento
individualizado Al

Empoderamiento sobre
el proyecto de vida

* Hacer un balance que
integre las 3 practicas
abordadas: FyA, PcEP
y AyP)

e Hacer balance integrando las
3 préacticas abordadas (FyA,
PcEP y AyP)

* Explorarel ‘qué’y ‘para qué’
de las dos practicas OSO y
de habilidades para la vida

e Explorarel ‘qué’y el ‘para
qué’ de las dos practicas Al.
* Presentar la practica Al * Presentar la practica Al

e Taller sobre acciones e Taller sobre acciones

A6 X A7 X A8 2 A9 J A10

Vivir la experiencia:
proyecto de vida

Vivir la experiencia:
acompaiiamiento individual

Vivir la experiencia:
aprender y participar

* Implementar con
estudiantes (docente)
(PcEP y AyP)

* Implementar con
estudiantes Al (tutor)

* Implementar con
estudiantes (docente)
OSO y habilidades para

e Dialogar sobre la la vida

¢ Dialogar sobre la experiencia del docente
experiencia del docente * Dialogar sobre la

° i - o
Reficxionarsobre experiencia del docente

e Reflexionar sobre la experiencia
la experiencia e Reflexionar sobre

la experiencia

A » Acompafhamiento
(FyA) » Familiarizacién y acogida
(PcEP) > Planeacion con base en la entrega pedagogica

(AyP) > Fortalecimiento de los aprendizajes y la participacion
(Al) > Acompanamiento individualizado
(0OSO) > Habilidades para la vida y orientacién socioocupacional
- 4
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Capitulo

Orientaciones metodolégicas para
promover la participacién de nifos,
ninas y adolescentes en el proceso
de proteccion de trayectorias



Con el objetivo de vincular a los estudiantes al proceso de proteccion de
trayectorias, se propone un esquema de participacion en el que
nifos, ninas y adolescentes, de manera continua y a través de sus
perspectivas y experiencias, hagan parte del proceso de diseno y

seguimiento de las acciones definidas por la instituciéon educativa
para proteger sus trayectorias.
[
o Este ejercicio pretende que los estudiantes incidan en las acciones
. institucionales definidas, con el fin de fortalecer las interacciones
. efectivas en el aula y de mejorar las expectativas que tienen frente

a su permanencia en el sistema.

Proteger trayectorias educativas

Ruta de acompanamiento a grupo gestor estudiantil

Presentacion a
la comunidad
educativa

Planeacién
de proyecto

Conformacién grupo
gestor estudiantil

Definicién de roles
y funciones

A2 B AS g AA B A5 g A6

Balance y
retroalimentacion

Dialogo sobre

la situacion de

las trayectorias
educativas en la |E

Seguimiento y
preparacion de
la presentacién

............... » Acompanamiento )

Caja de herramientas para proteger trayectorias educativas



El proceso se estructura
en cuatro tareas basicas:

Asegurar a nifios, niias y adolescentes
el acceso a informaciéon —motivos,
objetivos y métodos— sobre el
proceso de proteccion de trayectorias
educativas en la institucion;

Propiciar las condiciones para que los
nifios, ninas y adolescentes fortalezcan
sus criterios personales relacionados
con la decision de continuar sus
trayectorias educativas;

Asegurar que los docentes y directivos
reconozcan los aportes de nifios, nifias
y adolescentes y que los tomen en
cuenta como interlocutores;

Asegurar que los acuerdos y consensos
entre las partes que conforman la
comunidad educativa incidan en la
transformacién de su realidad;

Como ya se ha mencionado, se sugiere la
participacién de un nifo y una nifla por cada
grupo priorizado; el grupo no deberia sobrepasar
los 12 estudiantes. Para seleccionar a los
representantes, se debe exponer el objetivo del
proceso y los roles de quienes sean designados.

Brdjula 2: Rutas para viajeros en accion

La intencién es que esta dindmica se
institucionalice como una estrategia para
fortalecer diferentes instancias de participacion
y gobierno escolar.

Para lograrlo, se propone la conformaciéon de

un grupo gestor estudiantil, que representara

a los diferentes niveles educativos en los que

se implementen las acciones de proteccién

de trayectorias educativas. Este grupo se
conformara de maximo 12 estudiantes —6 ninas
y 6 niflos—. La propuesta se desarrollara en seis
momentos descritos a continuacion.

Conformacion del grupo
gestor estudiantil

Estos son los roles y funciones propuestos:

* Representar la voz de los niflos, nifias y
adolescentes de la institucion educativa.

» Recoger recomendaciones de los estudiantes
sobre las estrategias que debe ejecutar la IE
para proteger las trayectorias educativas.

* Desarrollar un proyecto conjunto que contribuya
a fortalecer el vinculo de los estudiantes con



su Institucion educativa y que aumente sus
expectativas de continuar en el sistema; el
proyecto puede tener distintos formatos: un
folleto, una campana, una presentacion, una
investigacion, una dramatizacion, etc.

Los estudiantes de cada instituciéon podran
agregar nuevos roles y funciones, segiin lo
consideren pertinente y considerando el plazo

y el objetivo del proceso.

Quienes quieran participar en el proceso se
postularan voluntariamente; debe respetarse

el limite maximo de participantes. El

estudiante delegado firmara un compromiso

de participacion; el grupo podra solicitar el
cambio de representante si considera que no esta
cumpliendo sus roles y funciones.

Conocer la situacion de las
trayectorias en mi colegio

Este momento busca que los estudiantes

expresen los motivos y las situaciones por los

que sus companeros y compaiieras del colegio

no contintan estudiando, se ausentan
frecuentemente y no desarrollan los aprendizajes.
Por otro lado, se indaga por las razones que tienen
para estudiar, sus gustos y los retos que tienen para
continuar la trayectoria educativa en su contexto.

Esto es util para conocer las caracteristicas de
los niflos, nifas y adolescentes que participan en
el grupo gestor, asi como para establecer roles

y responsabilidades al planear el proyecto. Este
ejercicio muestra la percepcion de quienes se
benefician de las estrategias, con el objetivo de
proteger las trayectorias educativas y sus efectos
en los estudiantes.

Planeacién del proyecto

Luego de identificar la situacion en la IE, los
estudiantes diseflaran un plan de trabajo para
resolver el reto que identificaron en el momento
2. Luego, planearan actividades para proponer
qué puede hacerse o mejorarse en la institucion
para aumentar las expectativas de que los
estudiantes contintien en sistema educativo y
mejoren sus interacciones con los docentes. Este

producto se presentara mas adelante a los demas
miembros de la comunidad educativa.

Aqui se complementa el ejercicio con una
actividad que motive la reflexion acerca de
los beneficios de estar vinculados al sistema
educativo y sus efectos positivos en la calidad
de vida de los estudiantes y sus familias.



Seguimiento a la elaboracion

del producto y preparacioén

de la presentacion

Este momento tiene como propoésito revisar
cémo van los estudiantes con el proyecto que
estan desarrollando y conocer sus avances y
dificultades. Ademas, busca apoyarlos en los
obstaculos identificados y ayudarlos a preparar
la presentacion.

Este ejercicio requiere del apoyo de las directivas
y docentes. Por lo tanto, es importante dialogar
con ellos sobre los espacios y tiempos necesarios

para la presentacion.

Presentacion a la
comunidad educativa

18
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Este momento busca que los integrantes de la IE
conozcan el proyecto desarrollado por el grupo
gestor estudiantil. Asimismo, la presentacion
fortalece el rol propositivo que asumen los
estudiantes para reconocer avances y retos en

la IE; ademas, incide en la toma de decisiones
orientadas a mejorar el vinculo de la escuela con
sus estudiantes y a formar interacciones efectivas
con docentes y directivas.

Hay que resaltar que a nivel institucional
hay iniciativas para proteger las trayectorias
educativas de ninos, niflas y adolescentes.
Los estudiantes pueden aportar para que las
estrategias de la institucion sean efectivas,
pertinentes y comprometan a los diferentes
actores de la comunidad educativa.



Balance y retroalimentacién

Para finalizar, es importante programar una
reunion con los estudiantes del grupo gestor,
en la que se discutiran los aprendizajes y los
aspectos sobresalientes del proceso: cémo se
sintieron; qué comentarios han recibido de sus
familias, docentes, directivas, companeros y
companeras de colegio, etc.

Este momento servira para motivar al grupo
gestor estudiantil a que comparta sus experiencias
con los compaineros de curso; también consolida,
en compaiia de las directivas de la institucion,

la prioridad de mantener y promover espacios

de participacion en donde los estudiantes lideren
procesos, actividades y talleres.

Caja de herramientas para proteger trayectorias educativas






