Organizacion
escolar

Para ver oportunidades
en el horizonte

La gente no hace viajes, son los

viages los que hacen a la gente.

P \ John Steinbeck
GUIA S

En esta guia usted encontrara

orientaciones para proteger las
trayectorias educativas de nifas,
ninos y adolescentes a partir de la
planeacién y gestion institucional,
con herramientas que le permiten
identificar, priorizar y organizar
practicas para el fortalecimiento
pedagogico y educativo.
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Usted y su equipo disponen
de 36 pasosy 2 pautas o

' Nota

Tenga en cuenta que para la

recomendaciones distribuidos I puspny

sugiere vincular a los Consejos

en 9 protocolos, cada uno DTS

como al Gobierno escolar o las

de los cuales responde a los | instancias de participacion de

sigulentes retos:

PROTOCOLOS PARA
LA ORGANIZACION
ESCOLAR

1 Planeacion estratégica y
trabajo colaborativo.

Los referentes de calidad
en el aula.

A través de las palabras
se construye realidad.

nifias, ninos y adolescentes con
que cuente la institucion.

PROTOCOLOS
PARA VINCULAR
A LAS FAMILIAS

EREINNIEY
el primer aliado.

Los portafolios docentes:

la autorreflexion.

4 Una herramienta para

Ingreso oportuno.

Abrir las puertas.

Pautas para la
organizacion escolar.



¢ Quiénes pueden poner en .
practica estas estrategias?

Directivas docentes

Secretarias de educacién

Orientacion escolar

060000

[
@
Equipo docente
: ) @
) . °
¢ Quiénes pueden poner en P ¢
o

practica estas estrategias?

Al final de aiio escolar 4@ ® ¢ P
Momento porque es posible que se deriven ® O
acciones por implementar durante la época C ®

de vacaciones o en jornada contraria. ~ @

Al inicio del ano escolar 4°

Momento para que las acciones se realicen
en el momento en que se requiera y sean
utiles para el proceso de aprendizaje de los
nifos, ninas y adolescentes.

3 Guia 5: Organizacién escolar




;. Qué es la organizacion escolar?

Es una practica que busca garantizar la continuidad pedagogica y educativa mediante la disposicion
de espacios, horarios, actividades y recursos humanos y fisicos en la escuela.

Tiene en cuenta aspectos como:

@ Toma de decisiones estratégicas sobre
conformacion de grupos de grados segin
la edad de los nifios y ninas.

@ Preparacion de la institucion para la
implementacién de las demas practicas y
la garantia de las atenciones a los nifos,
nifas y adolescentes para proteger su
trayectoria educativa.

Sirve para:

@ Empoderar al rector o rectora y su equipo.

@ lortalecer la toma de decisiones con base
en informacion objetiva.

” o
@ Analizar de forma integral la informacion a Qu e I n CI uye

de la institucion, las practicas de aula de

las y los docentes, la situacion de las y los Ia o rg a n iza Ci 6 n

estudiantes y su contexto.

escolar?

@ Acciones como la promocion de la participacion
en la toma de decisiones institucionales.

@ 1.2 observacién de aula como mecanismo de
mejoramiento de las practicas docentes.

@ Elevar las expectativas sobre el proceso
educativo en ninas, nifios y adolescentes, asi
como en las familias y docentes.

@ Liderazgo en el andlisis de las trayectorias
educativas de los y las estudiantes.



PROTOCOLOS
PARA LA ORGANIZACION

ESCOLAR:

Planeacion

estratégica

y trabajo y

colaborativo
-




Propésito:

Realizar los procesos de planeacién estratégica
de la institucion educativa para la proteccion
de las trayectorias educativas.

1 Conformacién del

PASO .

_____ equipo gestor

Las y los docentes desarrollan acciones para proteger
trayectorias educativas; no obstante, es muy importante que
se invite a voluntarios-as a que se postulen como integrantes
del equipo gestor.
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b Genera un plan para la implementacion de cada practica
[ ]
d Propicia cambios en la cultura y las practicas

[ ]

e ° Planea acciones relacionadas con las practicas estratégicas

Este equipo hara como minimo las siguientes acciones de
manera articulada con las instancias de participacion y toma
de decisiones definidas por ley (Consejo Directivo, Comité de
Convivencia, etc.):

a e /naliza qué hace la institucion en relacion con la

proteccion de las trayectorias educativas a través de las 6 Importante
practicas estratégicas.

Recuerde registrar en
un acta la conformacién

estratégica en la institucion. Para ello. .
del equipo gestory

C. Se retinen regularmente. definir con el equipo,

un cronograma de
seguimiento a la
implementacién de

los protocolos de las
practicas estratégicas

a partir de los
indicadores definidos
durante las sesiones de
trabajo con docentes
de la institucion.

institucionales a través de la formulacion de ideas y
la identificacion de nuevas acciones que se pueden
implementar en la institucion.

consignadas en los protocolos y para eso prioriza cudles,
cuando, como y en cudles grados y sedes implementar los
protocolos de las practicas que se encuentran en las guias.

f. Lidera la ejecucién y el seguimiento del plan de accién

para que se apropien e implementen las practicas
estratégicas con calidad.

Este grupo esta conformado por actores especificos
de la institucién y si bien se contemplan algunos, la
propuesta no es excluyente, segtin las condiciones
de cada institucion se pueden vincular otros:

Rector-a del EE, coordinador-a
académico y docentes que
lideran las areas fundamentales,
docentes de los diferentes
niveles, coordinador-a o
docentes de sedes anexas, y
orientador-a escolar.
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ASO 2 Identificacion del contexto

de la institucion.

Convoque a los y las docentes
del grupo gestor de la
institucion educativa a una
sesion de trabajo en torno al
analisis pedagogico de las cifras
de reprobacion (y de repitencia)
y de retiros (desercion).

Guia 5: Organizacién escolar

Es muy importante que antes de la sesién organice
la informacién de reprobacién y retiros por grados,
por sexo y por sedes. Puede utilizar la semana de
desarrollo institucional al inicio de cada afio escolar
para realizar en varias sesiones estas acciones.

Para esto, se sugiere la herramienta Mus Cifras de
gestion que cuenta con la formulacién necesaria
para que al ingresar los datos automaticamente
salgan las graficas; incluye preguntas para orientar
el analisis. Cada institucion puede usar

la herramienta con la que cuente para
recoger informacion de reprobacién y
retiros consolidada y discriminada por
género, grados y sedes de la IE.

En el ejemplo, en las columnas azules de Mis
Cifras de gestion se registra la informacién de
dos afios consecutivos, por ¢jemplo, de 2017 y
2018. El instrumento automaticamente genera
las gréaficas de comportamiento de retiros y

reprobacién por grados y género.



Instrucciones de diligenciamiento:

a Contar con las cifras de retiros y
® reprobacion de los afios 2017-2018

Registrar las cifras por grado, cada
b ano, en las casillas de color azul
¢ (si tiene cifras por sede, por favor
hacer el ejercicio con cada una y
consolidado de la IE).

N
o
-
N

Datos de Reprobacién

%

R

GRADO | 2017 2018 VARIACION | NINAS

-2

10

11

TOTAL (O 0

9 | Guia 5: Organizacién escolar



10

Datos de Retiros

2018

GRADO | 2017 2018

2

-1

10

"

TOTAL |O 0

VARIACION

NINAS

%

o

NINOS

%
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Ninas, nifos y adolescentes que reprueban
® por cada grado en el EE 2017-2018

7

6

5

4

3

2

1

0
P 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2
3
4

® 2017 ® 22018 variacién

Reprobacién por género

4.5

1.5

0.5

@® Nifos ® Ninas .
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Ninas, nifos y adolescentes que se retiran por cada
grado en el EE 2017-2018

6

5

® 2017
Retiros por género

3.5

2.5

1.5

0.5

® 2018

variacion

2 - 0 1 2 3
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@® Nifos

6 7

@® Ninas




Después de registrada y
organizada la informacion,
desarrolle la sesion con el
equipo de docentes. Inicie
el encuentro presentando la
informacion y las graficas.

Inicie con las cifras consolidadas de la IE por
grado y género (nifias y nifios). Si cuenta con
las cifras por sede haga el mismo ejercicio con
una o dos sedes para que puedan comparar y
establecer las diferencias.

@ Grafica de reprobacién de nifos, ninas y
Identifique con el equipo los adolescentes por afio.

grados y niveles donde se
concentran la reprobacion y
los retiros en la IE. Para esto,
se sugiere contar con las @ Grifica de diferenciacion por sexo reprobacion.
siguientes graficas:

@ Grafica de retiros de nifios, nifias y
adolescentes por ano.

@ Grifica de diferenciacion por sexo retiros.

13| Guia 5: Organizacién escolar
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¢ @ .En cudl nivel educativo estan las cifras més
altas de reprobacion?

Invite al equipo gestor a A @ En cudles grados hay mas nifias que reprueban?
analizar estos resultados
y registre las respuestas |
frente a cada una de las } @ En cudl nivel educativo son mas altos los
preguntas que se sugieren retiros en la institucion?

a continuacion:

@ En cudles grados hay mas nifios que reprueban?

@ (En cudles grados hay mas nifias que se retiran
de la institucién?

@ .En cudles grados hay mas niflos que se retiran
de la institucién?

Preguntas para el analisis

1. Identifique el o los grados de mayor variabilidad en reprobacién y retiros Rep: 9y 10.
de estudiantes Ret: 9, 10, 11
2. |dentifique el grado que presenta mayor reprobacién 10

3. Identifique el grafo que presenta maés retiros 10

4. ;En cuéles grados hay mas nifias que reprueban? 10

5. ;En cuédles grados hay mas nifios que reprueban? 9y 10

6. ;En cudles grados hay mas nifias que se retiran del EE? 10

7. iEn cuédles grados hay mas nifios que se retiran del EE? 10

De esta manera

se 1dentifican los
grados y niveles con
mayor cantidad

de estudiantes que
reprueban y se retiran
de la IE; contintie
revisando por género.
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Luego de responder las
preguntas, en conjunto con
los y las docentes haga una
lluvia de 1deas sobre las
posibles causas en relacion
con los factores que inciden
en la gestion. Se sugieren las
siguientes preguntas:

FACTOR PREGUNTAS SUGERIDAS RESPUESTAS
Practicas ¢ ;Como se dan a conocer los criterios de
pedagégicas evaluacién a los y las estudiantes y sus

familias? ; Se basan en evidencia?

¢ ;En la IE se promueve que el equipo docente
reconozca los intereses de sus estudiantes al
momento de planear sus clases?

e ;La IE hace caracterizacion y entrega
pedagdgica en los diferentes grados que
ofrece? (;por qué no lo hace? ;como lo hace?)

e ;Las interacciones entre estudiantes y
docentes inciden en la reprobacién y los
retiros? ;Qué hace el EE al respecto?

e ;La IE cuenta con acciones de
acompanamiento a las transiciones entre
niveles, cambios de sede, cambio de docente,
ingreso por primera vez, cambio de grupo de
las y los estudiantes?

* ;Qué expectativas tiene el equipo docente de
la |E sobre sus estudiantes?

e ;La IE tiene identificados a los y las
estudiantes que presentan retos en su proceso
. de aprendizaje?

15! Guia 5: Organizacién escolar
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o @ .
o ® FACTOR PREGUNTAS SUGERIDAS RESPUESTAS
®
@ Trayectoria ¢ ;Qué hace la |E para identificar las razones
educativa por las cudles reprueban y se retiran los y
pasada las estudiantes?
¢ ;Qué medidas se adoptaron para evitar que
las y los estudiantes se retiraran de la IE en el
ltimo ano?
¢ ;Qué ha hecho la IE frente a los y las
estudiantes de los grados que tienen cifras
altas de reprobacién durante el dltimo ano?
Valor social e ;Los aprendizajes adquiridos por quienes
de educacion egresan de cada nivel educativo de la IE

corresponden al horizonte institucional de la IE?

Participacion | ¢ ;En la IE se trabaja con las familias sobre
de la familia proyecto de vida y la continuidad educativa de
nifos, ninas y adolescentes?

Convivencia e ;Cudles actividades de promocion de la
convivencia y prevencion de la discriminacion,
acoso y violencia escolar desarrolla el EE con
los miembros de la comunidad educativa? P °

o9,

Estas preguntas tienen dos propositos: reflexionar Valide con el equipo cuales ideas pueden ®
con las y los docentes acerca de lo que estan implementar de manera inmediata, cuales a
haciendo para proteger las trayectorias educativas y mediano plazo, y cuales a largo plazo.
servir de insumo para el analisis de la situacion de las
trayectorias educativas en la institucién educativa. Finalizada la sesion, inclayalas en el PMI y

socialicelas con el comité académico para validar
Con las respuestas, el equipo identifica los las propuestas y dar inicio a la implementacion
principales problemas en relacién con cada factory ~ de las practicas estratégicas que respondan a las
sus causas. situaciones identificadas.
A partir de esa identificacién proponga a los Recuerde quc algunas de las
y la's docentes ql,le en grupos hagan una lluvia preguntas tienen relacién con
de ideas sobre como se pueden solucionar las . .
situaciones identificadas. una o varias de las practicas

Dirjja una plenaria para escuchar las ideas y listelas estrateg IC_aS para pI:Oth cr
en un lugar visible (tablero, papelégrafo u otro). trayectorias educativas.

16| Guia 5: Organizacién escolar



17

Apropiacion de las
practicas estratégicas.

PASO 3

Antes del desarrollo de la °* o
sesion, es muy importante que
invite al grupo gestor a revisar ® ®
la caja de herramientas o 09 o
que contiene las guias y los ® o o
protocolos de las practicas o
estratégicas para proteger

trayectorias educativas. Esto )
facilitara el desarrollo de ‘ PP
las acciones y optimizara

los tiempos. °

En esta sesion retome las respuestas que las y
los docentes compartieron en el instrumento
para la identificacién del contexto de la
institucion (Mis cifras de gestion) e identifique
con el equipo las relaciones con los propoésitos
que orientan proteger trayectorias educativas:

@ Desarrollar habilidades y capacidades
fundamentales.

@ lortalecer interacciones efectivas que
faciliten aprender.

@ Promover altas expectativas frente a su
permanencia en el sistema.

Guia 5: Organizacién escolar
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Retome lo objetivos de cada una de
las practicas estratégicas y expdéngalos
al grupo:

Familiarizacion y acogida: establecer vinculos
entre todas las personas que integran el proceso
educativo: ninas, ninos, adolescentes, sus
familias, docentes y directivas docentes.

Planeacion con base en la entrega pedagogica:
registrar y comunicar el proceso de aprendizaje y
desarrollo de niflos, nifas y adolescentes, lo que
aporta a los procesos de planeacion docente basado
en la observacion y escucha.

Fortalecimiento del aprendizaje y la
participacion en el aula: promover el
compromiso emocional y cognitivo de ninas,
ninos y adolescentes en las actividades, garantizar
su participacion activa y las altas expectativas
sobre su permanencia en el sistema escolar. Hacer
seguimiento al desarrollo y los aprendizajes para
identificar ritmos y estilos de aprendizaje.

Guia 5: Organizacién escolar

Acompariamiento individualizado:
implementar diferentes alternativas para
que ninos, nifias y adolescentes mejoren
sus interacciones en el aula, aumenten sus
expectativas de permanecer en el sistema
educativo y tengan apoyos para la toma de
decisiones durante diferentes momentos de
su desarrollo.

Organizacion escolar: organizar la instituciéon
educativa mediante la identificacion y priorizacién
de acciones pedagogicas para su fortalecimiento.

Orientacion socio-ocupacional y proyecto

de vida: Acompanar a los y las estudiantes

en su exploracién para la transicién a la
educacién media y post-media, con recursos o
herramientas basicas para realizar acciones de
orientacion socio- ocupacional en el aula que
contribuya al desarrollo de capacidades propias
de esta edad y a la consolidacién de proyectos
de vida de los adolescentes.
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En conjunto con el grupo gestor identifique
como responden las practicas estratégicas
a la situacion de las trayectorias educativas
de sus estudiantes en el contexto de la

Para identificar esas

relaciones se propone
el siguiente ejemplo:

Practicas y protocolos que aportan al
Jortalecimiento de las acciones:

la practica de planeacién con base en la
entrega pedagobgica aborda la planeacion
desde las evidencias y para ello el protocolo La
evaluacion es transparente y formativa facilita
que ninas, ninos y estudiantes identifiquen los
criterios desde los cuales se les evalua.

Se sugiere elaborar esto con todas las preguntas
definiendo acciones desde lo que se propone con
cada practica a través de las guias o la identificacién
de acciones que ya adelanta la institucién en
relacién con cada una de ellas y como fortalecerlas.

@ Complemente los ejercicios de correlacién
de las respuestas a las preguntas planteadas.
Es muy importante que recuerde al grupo
gestor que esta actividad tiene como finalidad
reconocer qué hacen en la institucion, qué
pueden hacer y como las practicas estratégicas
le aportan a la proteccién de las trayectorias
educativas de nifias, nifios y adolescentes.

@ Destine fechas para estos encuentros en
los que se pueda realizar este analisis
periddicamente e invite constantemente a
replicar las acciones priorizadas para dar
respuesta a la situacion identificada con los y
las docentes de la institucion.

Guia 5: Organizacién escolar

institucion educativa. Para tener mayor
contexto de lo que esto implica en las dindmicas de
la institucion se sugiere apoyarse en las guias que
incluyen acciones especificas.

Pregunta: ;Los criterios de evaluacion de
los aprendizajes son claros para la totalidad de
estudiantes y sus familias? ;Se basan en evidencia?

Posible respuesta a la pregunta: solo
algunos docentes hacen ejercicios para que sus

estudiantes conozcan los criterios de evaluacion.




Para el analisis de los factores asociados a la eficiencia
institucional es recomendable plantear las siguientes preguntas:

¢ Qué ha hecho la institucion
con los y las estudiantes de los
grados que tienen cifras altas de
\ reprobacién durante el Gltimo afo?

¢ Qué medidas se adoptaron para
evitar que las y los estudiantes
que se retiraron de la institucién
en el altimo aio lo hicieran?

¢ Cuantos nifos, nihas y
adolescentes retomaron su
escolaridad en la institucion

durante el Gltimo aio y de cuales
grados son?

¢Cuales son las razones por las
cuales se presentan cifras altas de
retiros y reprobacién en los grados
identificados como criticos durante
el altimo afho?

Recuerde que las preguntas del instrumento disminuir retiros y reprobacién, generar un

y las acciones planteadas en este protocolo consenso general sobre las causas que pueden
son de utilidad para contrastar lo que hace estar generando esas cifras y plantear ventanas
efectivamente la institucion para prevenir o de oportunidad con las seis practicas estratégicas.
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PASO 4l

Identificacion del contexto de la
institucion con las familias.

Elabore con el grupo gestor una sintesis de
resultados del paso anterior y piense en una
forma agil y sencilla de presentar los resultados a
las familias; por ¢jemplo, ¢cual es el namero
total de nifias y cual el de nifios que se
retiran de la institucion y reprueban? gen
qué grados hay mas casos de estos? Y
ccuales acciones ha planteado el equipo
de la institucion para responder a esto?

Invite a las familias a la institucién. Esto puede
hacerse durante la reunién de principio de
ano, en alguna entrega de notas o, si cuenta

GRADO TRANSICION 1

con los recursos, en una reunién aparte en la
que se cuente con algtn refrigerio.

Inicie por compartirles la informacién identificada:
el nimero total de nifias y el de nifios que se retiran
de la institucién, niflos y ninas que reprueban, y en
cudles grados hay mas casos de estos.

Consulte a las personas asistentes sobre las razones
que identifican para que las nifias y los ninos se
retiren de la institucion y reprueben. Para esto
puede disenar con el grupo gestor un instrumento
que permita registrar las repuestas. Por ejemplo:

10 [ 11

Numero de niiias
que reprueba

Numero de niios
que reprueba

Ndmero de niiias
que se retira

Numero de niios
que se retira

Guia 5: Organizacién escolar




GRADO TRANSICION | 1

¢Por qué reprueban
las nifias?

¢Por qué reprueban
los nifios?

¢Por qué se retiran
las nihas?

¢Por qué se retiran
los ninos?

Con las respuestas, invite a las
familias a identificar acciones
que se pueden realizar en la
institucion y en el hogar para
cambiar esa situacion.

Algunas de las acciones pueden ser: talleres en el
colegio para orientar a las familias sobre lectura
en el hogar, apoyo al desarrollo rural desde la
mnstitucion, organizacién de la jornada escolar
segun las épocas de cosecha u otras.

Guia 5: Organizacién escolar

Organice y lidere una plenaria para llegar a
acuerdos. Esto es importante para no dejar la
idea de que todo se va a implementar, pues se
pueden identificar acciones que requieren de
mayores recursos de los que puede tener

la institucién.

Para esos acuerdos, involucre la participacion
de las familias para liderar y desarrollar

las acciones planteadas en conjunto con

el equipo de la instituciéon. Por esto

se recomienda definir espacios y
tiempos para reunirse y avanzar en la
implementacion de las acciones.
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PASO 5

Identificacion del contexto de la
institucion con estudiantes

@

Lo primero es definir los y las estudiantes que
participaran en la actividad. Esto se puede
organizar de dos formas: una, dentro de los
salones que sera liderada por los y las directores-as
de grupo o docentes del equipo gestor en el que
se identifican ideas y quiénes estan interesados

o interesadas en participar continuamente en el
proceso; otra, la seleccion de representantes por
cada grupo de los grados; o escoger una muestra
de estudiantes para hacerlo en un solo momento.
Para esto se sugieren los siguientes criterios:

Guia 5: Organizacién escolar

o Que el grupo esté equilibrado entre ninos
y ninas.

@ Que cuente con nifios y nifas que no
participan mucho en las clases.

o Que tenga niflos y niflas que participan.

@ Que exista participacion de los grados en los
que mas se da reprobacién y repitencia.



Estos criterios no excluyen los
que definan en la institucion
y son una invitacion a incluir
estudiantes con diferentes
caracteristicas de manera que
el grupo sea diverso.

Tenga en cuenta
que pueden ser
diferentes grados.

@ Para el desarrollo de cualquiera de las dos
propuestas se sugiere que cuente a las nifias y
los nifios que la instituciéon quiere ser un mejor
lugar para que se sientan bien en ella, aprendan
y puedan cumplir sus sueflos y proyectos.

@ Cuénteles que en la institucion las nifas y
los nifios se retiran y repiten grados, por lo
que es del interés de docentes y directivas
escuchar por qué creen que pasa eso.

Identifique especialmente las repuestas de
estudiantes que se encuentren en los grados

en los que mas se presentan estas situaciones
(interrupciones en la trayectoria educativa). Es
muy importante que cada idea que compartan en
el grupo responda a consensos evitando que las
ideas de unos u otras se impongan en el grupo.

24| Guia 5: Organizacién escolar
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Registre las respuestas y; al
finahzar el ejercicio, en conjunto
con el grupo gestor contraste las
respuestas de las familias con las
del equipo de docentes.

@ A partir de este ejercicio, invite al grupo a
pensar en ideas que ayuden a cambiar esa
situacion; por ejemplo, que en la institucion
se cuente con condiciones para la higiene
menstrual de las ninas y adolescentes y asi no
tengan que ausentarse del colegio cada mes.

@ De manera complementaria invite a que
indaguen en sus grupos sobre ideas de sus
comparieros y companeras. Esto puede hacerse
a través de un buzon de sugerencias, encuestas u
otros mecanismos que faciliten la participacion
de mas estudiantes de la institucion. En
cualquier caso, destine otro momento para
esto y facilite que los y las estudiantes definan y
disefien el mecanismo que usaran.

@ Invite a las ninas y los nifos a postularse de
manera voluntaria como integrantes del equipo
que liderara e implementara las acciones.
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Con base en las repuestas y acciones recolectadas

con docentes, familias y estudiantes, retinase
con el equipo gestor para identificar puntos en
comun en los motivos de reprobacion y retiros,
asi como las acciones que se priorizaran.

En este espacio, debe contar
con una representacion de
las familias y estudiantes
para que participen en la
toma de decisiones.



VARIACIONES

Dependiendo del momento del afio escolar se puede usar el

formato del PMI, el de los acuerdos por la excelencia u otros con
los que cuenten en la instituciéon educativa.

REFERENCIAS

* Adaptado de: UNICEF-Corpoeducacion (2018). Protocolo de
acompanamiento. Proyecto proteger trayectorias educativas.




PROTOCOLOS
PARA LA ORGANIZACION
ESCOLAR:




Proposito:

Este protocolo permite descubrir si las actividades
disenadas producen los resultados que los
referentes de calidad sefialan. Puede desarrollarse
en el marco de una reunién de 4rea o de grado.

PASO 1 Preparacion de la actividad. @

Lleve a la reunién una copia de una evidencia de Identifique previamente el referente de calidad
trabajo de algiin miembro del equipo docente (con  que el o la docente esperaba alcanzar con

su previa aprobacion) y entregue una copia a cada dicha actividad. Por ejemplo: los Derechos
docente que participa. Por ejemplo, una guia de Basicos de Aprendizaje de matematicas de
laboratorio, un taller de lenguaje, una actividad de grado 1°.

un libro que la o el docente haya pedido desarrollar,

en fin, cualquier actividad que la o el docente Construya una lista de chequeo que permita
implemente con sus estudiantes. Por ejemplo, una revisar en la evidencia si cumple con el estandar.
guia para desarrollar en matematicas. Por ejemplo:

DBA 8 (grado 1°) Describe cualitativamente situaciones para identificar el cambio
y la variacién usando gestos, dibujos, diagramas, medios graficos y simbdlicos.

DESCRIPTOR Sl NO COMENTARIO

iLa guia le pide a la o el estudiante identificar
diferencias entre objetos y grupos de objetos?

iLa guia le pide a la o el estudiante
mencionar las caracteristicas que identifica?

iLa guia le pide a la o el estudiante justificar

las diferencias que encuentra?
"

En este ejemplo, las evidencias del DBA se lo cual puede consultar el protocolo siguiente
convirtieron en los descriptores de la lista de denominado La evaluacién es transparente
chequeo. Usted puede hacer lo mismo, para y formativa.
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PASO 2 Alcance al Referente

Retome los descriptores que el andlisis mostré que no se cumplieron y pida a
los participantes construir la instruccién que si daria alcance al descriptor y, por

lo tanto, al DBA.

DESCRIPTOR SI NO COMENTARIO ALTERNATIVA

La guia le pide a La guia dice: “colorea

la o el estudiante con azul la coleccion

identificar X que tiene mas

diferencias entre objetos y con rojo la

objetos o grupos coleccidén que tiene

de objetos. menos objetos ”

La guia le pide a La qui )

la o el estudiante a gulano pregunta | Podriamos preguntarlo oralmente:
. la caracteristica. jLa

mencionar las X

caracteristicas
que identifica

profesora les pregunta
a sus estudiantes?

icuantos objetos de més hay en la
coleccién azul?

PASO 3 Reflexién sobre el alcance del referente

Pida a las o los participantes responder las siguientes

preguntas. Se puede hacer cada pregunta y dar unos

minutos para que algunos maestros respondan y

justifiquen su respuesta (estas son sugeridas, pueden

agregarse otras.

@ . Qué dice esta evidencia sobre el aprendizaje del

estudiantado en relacion con nuestros referentes?

@ .Cuales son los puntos fuertes de esta tarea/

actividad?

@ .Como podria fortalecer los puntos por mejorar de

la tarea?

29
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Se deben escuchar siempre
dos o tres respuestas de
maestros y maestras; el

o la docente que aport6

la evidencia no debe
defender o justificar nada,
solo debe tomar nota para
tenerlo en cuenta en el
diseno de sus actividades.



VARIACIONES

* El ejemplo se ilustré con los DBA, pero puede hacerse con
otros referentes de calidad (ver tabla al final del protocolo).

* Silos o las docentes manejan algtn libro de texto, puede
hacerse el ¢jercicio para analizar las actividades que el
texto propone y de esta manera determinar si proponer esa
actividad en el aula es pertinente.

El desarrollo del protocolo puede ser liderado inicialmente desde la
coordinacién académica o por la jefatura de area, pero idealmente

la responsabilidad de quien lidera el protocolo, asi como del o

la docente que aporta las evidencias, debe rotar para que sea un
ejercicio de corresponsabilidad y construccion en equipo.




REFERENCIAS

* Ministerio de Educacién Nacional (2016). Derechos Bésicos de Aprendizaje V2. En linea
[Junio de 2018] http://aprende.colombiaaprende.edu.co/sites/ default/files/naspublic/ DBA_
Matem®%C3%A 1 ticas.pdf

* Center for Collaborative Education(2001). Turning Points Transforming Middle Schools. En
linea[junio de 2018]. https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED509791.pdf

El Ministerio de Educacién Nacional ha trabajado desde el 2015 en diferentes orientaciones
que movilizan la planeaciéon para alcanzar los aprendizajes. A continuacion se presenta un
listado de referentes de calidad que también pueden ser utilizados en procesos de planeacion:

BASES CURRICULARES DE EDUCACION INICIAL:

* http://aprende.colombiaaprende.edu.co/es/node/94185

Lineamientos curriculares

* https://wwwmineducacion.gov.co/ 1759/w3-article-339975.html

Estandares Basicos en Gompetencias

* https://www.mineducacion.gov.co/ 1621 /articles-340021_recurso_1.pdf
Derechos Basicos de Aprendizaje (version 1 matematicas y lenguaje)

* http://aprende.colombiaaprende.edu.co/es/node/86404
DERECHOS BASICOS DE APRENDIZAJE

* http://aprende.colombiaaprende.edu.co/es/node/ 107746
Mallas de aprendizaje

* http://aprende.colombiaaprende.edu.co/es/node/ 107514
Matrices de Referencia

* http://aprende.colombiaaprende.edu.co/es/node/93217

Recuerde que el material que el MEN ha ofrecido
viene organizado por areas y grados.
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A

PARA LA ORGANIZACION
ESCOLAR:

A través de
las palabras
se construye

realidad.




Proposito:

Este protocolo ofrece una actividad que buscar
reflexionar sobre los usos del lenguaje que
hacen los docentes en la cotidianidad para ser
mas conscientes de lo que dicen y piensan de
sus estudiantes y que a su vez su lenguaje sea
mas incluyente.

PASO 1 Preparar el espacio.

Organice un espacio para
trabajar el siguiente protocolo
e indique explicitamente que
se hara una reflexion sobre
los procesos de mclusion y
promocion de la igualdad y
no discriminacion que desde
el lenguaje pueden hacer los
docentes, por ejemplo, en
una jornada pedagogica.

34| Guia 5: Organizacién escolar



2 Identificacion de términos
PASO . o e
que discriminan

N @ Tome los dichos, proverbios y expresiones
N

populares que de una u otra manera muestran
Esta actividad consiste \ relaciones de poder en razén de la raza, el sexo,

end ej ar ver el caracter el género. Por ejemplo: negrito, indio, machorra,
ol d e A AT e ‘ gordita, nifias de bien, marimacha, histérica,

comunes y populares
que se usan para o Haga uso constante de la palabra de

loca, bruto, canson, perezoso, vago etc.

referirse a las personas: manera repetitiva, intensa y exagerada de

tal manera que le permita revelar el caracter

mujer, hombre, mestizo,

afrodescendiente,
homosexual, etc. Haga una reflexiéon orientada a cambiar

discriminatorio de la misma.

conductas y actos discriminatorios sobre cobmo
estos términos se naturalizan y se convierten en
instrumentos de violencia y de poder sobre los
demas, particularmente en los nifios, nifias y
adolescentes pues se convierten es aspectos que
afectan su desarrollo y aprendizaje.

PASO 3 Dar la vuelta

Pida a los asistentes hacer Por ejemplo; “Todo lo del pobre es robado”,
un liSta d o d e p al abras ‘Mzg'er que no jodc{ es hombre”, “llora como .
. X miia”, “Esa materia es costura™, “es que los nifios
o dichos PYOp10s de su por ser hombres deben hacer el doble del esfuerzo™,
contexto que ha cen “calladita se ve mds bonita™, “trabajo como negro™
i . . “no tengo nada en contra de los homosexuales
referencia a diferencias mientras no sean muy evidenles™, etc.

entre hombres y

mujeres, entre mestizos y
afrodescendientes, entre
clases sociales, lugar de
origen(campo-ciudad) etc.
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Pida a los y las docentes invertir los términos, por ejemplo:

. . Diga “mestizo comido,
El rico es perezoso e
mestizo ido” no “indio

or "el pobre . ‘
P P " comido indio ido”. Lo
es perezoso”. .

“llora como una
nena” por “llora
como un nino”.

“Hombre que no
joda es mujer” por
“mujer que no joda

es hombre”.

“No tengo nada en contra “Es que las nifias por
de los heterosexuales ser mujeres deben
mientras no sean hacer el doble del
muy evidentes”. . esfuerzo” en cambio

. de “es que los nifios
. por ser hombres
- deben hacer el doble
del esfuerzo”.

e

“Calladito se ve
mas bonito”.

Haga una reflexion que dé
cuenta de que el uso de la

“Trabajo como un palabra condiciona la manera
blanco”, en vez de como las personas se relacionan
“trabajo como un negro”. con las palabras mismas y con

lo que estas representan.
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PASO 4 Generacion de compromisos

Pida a las y los docentes que hagan

una lista de palabras excluyentes que
tienen incorporadas en su vocabulario.
La mejor manera de saber si son o

no excluyentes es que se pregunten:
¢;Cémo me sentiria yo si me las dijeran a
mi o a mis hijos e hijas?

REFERENCIAS

Solicite que la reemplacen por otra que
reconozca respetuosamente la individualidad de
ese nino, nina o adolescente, por ejemplo:

@ L digo a una de mis estudiantes “gordita,
bajita”, voy a llamarla por su nombre.

@ Me refiero a un chico como “el canséon del
curso” voy a llamarlo por su nombre.

@ L exijo a mis estudiantes hombres tres
vueltas mas que a mis estudiantes mujeres,
voy a proponer ejercicios para el desarrollo
de sus capacidades y habilidades y no por
razones de género.

@ No voy a decir a las nifias que deben ser
delicadas por ser nifias. El buen trato y el
cuidado del cuerpo son responsabilidades
tanto de hombres como de mujeres.

Pida a las y los docentes
comprometerse con la
transformacion adoptando
al menos 3 tres términos
incluyentes e invitelos a
colocarlos en un lugar visible
que permita recordarlos

* Adaptado de: Rutter, C. (2012) Rutas de evacuacion, ejercicios pedagogicos. Temblores. Notas
sobre sexo, cultura y sociedad. Ensayo Ediciones B. Bogota
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PROTOCOLOS
PARA LA ORGANIZACION
ESCOLAR:

Los portafolios
docentes: una ‘
herramienta para
la autorreflexion.
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Proposito:

Consolidar evidencias sobre las acciones que se
hacen en el aula para tomar decisiones con base
en informacién objetiva del proceso.

-

.

~
1 Definicion de los elementos que
PASO . . .
se registraran en el portafolio
(al inicio del ano escolar) J

Para iniciar los portafolios el equipo gestor precisa
los contenidos de los mismos para que en ellos se
registre informacion orientada por los objetivos de
aprendizaje que se han definido en la institucion
para la proteccién de las trayectorias educativas.

Para esto, se puede inspirar en los objetivos
planteados en los protocolos de las guias Procesos
de familiarizacién y acogida, Planeacién con
base en la entrega pedagoégica, Seguimiento y
fortalecimiento del aprendizaje y la participacion
en el aula, y Acompanamiento individualizado.

Se presenta a continuacién una sugerencia

adaptada de la propuesta original de Songer &
Reborn (2014):

ASIGNATURA:

Ejemplo de tabla de
contenido del portafolio:

Descripcion del area (inglés, lenguaje, etc.)
asignada a la o el docente. Incluye lo que se
espera que pase con las nifias y los ninos con
base en los documentos institucionales y los
referentes nacionales. Para la construccion

de esta descripcion la institucion cuenta

con insumos brindados por el Ministerio

de Educacion Nacional como las mallas de
aprendizaje, los derechos basicos de aprendizaje,
los estandares basicos de competencias, los
lineamientos curriculares, y otros que orientan
de manera especifica su PEIL

GRADO:

Introduccién:

(Se describe de manera general cudl es el propdsito central de la asignatura, cémo y para qué)

Principales objetivos:

(Se incluyen los objetivos de aprendizaje que orientan el desarrollo de la asignatura. Estos se pueden

identificar en los Derechos Basicos de Aprendizaje (MEN, 2016)
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@ Actividades pedagdgicas (planeaciones) y
documentacion de practicas docentes (estos
elementos se registran en relacion con los

cuatro dominios de Danieldson (2016) que se
describen mas adelante).

Las directivas preparan con anterioridad los

@ Comentarios reflexivos: estos criterios que orientaran la informacion registrada

comentarios examinan la ensefianza en los portafolios de las y los docentes.

documentada en el portafolio y reflexionan

sobre lo que los maestros, maestras, las y los  Un ejemplo de esos criterios son los 4 componentes

estudiantes aprendieron. desde los planteamientos de Danieldson (2016):

Dominio 1

planeacién y preparacion. Estrategias de
evaluacion, reportes de progreso (puede
usar los ejemplos que se incluyen en la
guia de Procesos de Planeacién y Entrega
Pedagdgica, especificamente el protocolo
Reportar las conquistas pedagdgicas de
un grupo), los informes de observacién de
aula (estos se abordan en esta misma guia
en el protocolo Los y las directivas como
lideres pedagdgicos de la institucion).

Dominio 3

practica pedagdgica. Incluye los
registros de las diferentes estrategias
y materiales que la o el docente usa
para que nifas y nifios aprendan (notas
escritas en las que la o el docente
registra evidencias de practicas exitosas
y oportunidades de mejora).
L

Dominio 2

Los portafolios incluyen elementos
como: identificacion de expectativas
de la clase (puede ser una tabla que

complemente la descripcion del
area en la que se identifique cémo
potenciar el aprendizaje y desarrollo de
las nifias y los nifios), estrategias para
promover el liderazgo en nifas y nifos

(rutinas que incluye la o el docente

para trabajar habitos de efectividad).

Dominio 4

responsabilidades profesionales.
Los portafolios incluiran en relacién
con este dominio comunicacion
con la familia (solo aquellos en los
que se da cuenta del proceso de
las nifas y los nifios).

Con base en la estructura y los contenidos, las directivas
invitan a las y los docentes durante todo el ano escolar a
recolectar insumos que se consignaran en el portafolio.
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PASO

2 Valoracion a través de los registros

(al inicio del afno escolar)

Definida la estructura, el equipo gestor se retine
con los y las docentes de los diferentes niveles
(preescolar, basica y media) para acordar las
entregas por fases.

Se sugiere que sean dos fases: la inicial en la
que se entregan la descripcion del area y del
proceso de ensenianza (todo aquello que la o el
docente implementa en el aula para promover
el aprendizaje y desarrollo de niflos, nifias

y adolescentes) organizadas en los cuatro
dominios; y la segunda, en la que se incluyen las
principales evidencias por cada dominio.

Este ejemplo presenta la definicion de la primera,
la segunda y la tercera entrega del portafolio por
parte de los y las docentes. La entrega en ese

caso se hace por areas; cada docente del area de
inglés entrega su portafolio la primera semana de
febrero porque ya cuenta con insumos elaborados
para realizar la valoracion.

El equipo gestor, encabezado por la directiva de la
institucion, define tiempos para valorar los registros
y convocar una reuniéon de area en la que se puedan
socializar las valoraciones y orientar acciones que

se incluiran en los planes de mejoramiento del area.
Esto se hard con cada una de las areas.

Sumado a lo anterior, cada docente incluira en el portafolio
comentarios reflexivos sobre los procesos pedagégicos. Esto
quiere decir que el capitulo final del portatolio esta pensado
para el registro de las reflexiones que la o el docente haga sobre
su propia practica, lo que permite la consolidacion del saber
pedagogico propio de cada institucion y sus integrantes.
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Se presenta a continuacion una tabla sugerida para hacer

los comentarios y proyecciones:

NOMBRE DEL DOCENTE:

ASIGNATURA: MATEMATICAS

REFLEXION SOBRE LA ENSENANZA

REFLEXION SOBRE EL APRENDIZAJE

e |dentifico que los ajustes que realizo
durante las clases facilitan el aprendizaje de
ninas y ninos.

e las acciones que propongo en las clases
aportan a que nifas y nifos participen de
manera activa en la construccion
de aprendizajes.

e Encuentro dificultades para modificar
imaginarios de género de las familias como

que las nifas no son buenas en matematicas.

* Propongo a nifias y nifos situaciones
problema para promover su aprendizaje.

e |dentifico que las nifias y los nifios avanzan
de manera diferente en la construccién
de aprendizajes.

e Nifas y nifios conocen los propésitos
de aprendizaje y esto les permite hacer
seguimiento sobre lo que estan aprendiendo.

Estrategias de mejoramiento: Se implementara el protocolo: ;Quién se inventd ese cuento de
que las nifas no son buenas en ciencias y mateméticas? de la Guia 1 Planeacion con base en la
entrega pedagdgica, para transformar la percepcién que las nifias y adolescentes tienen sobre su

desempenio en el drea de matematicas.

Se realizaré un taller con padres y madres de familia durante la préxima entrega de boletines para
plantear actividades sencillas en el hogar que aporten a reconocer que las niflas son muy buenas
en mateméticas; por ejemplo, construir historias en el hogar en las que se involucran mujeres
mateméticas como Maria Gaetana Agnesi u otras; asi como actividades para reflexionar sobre la
redistribucion de los oficios domésticos de manera equitativa entre hombres y mujeres.

_
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Actividades para ser desarrolladas por el equipo docente:

Organizacion
de insumos

@ Una vez acordada la estructura y los
contenidos del protocolo, las y los docentes
inician la organizacién de aspectos
de forma.

Seleccionan el medio en el que se llevara

el portafolio. Este puede ser un cuaderno
organizador de tres argollas, una carpeta, un
archivo digital o un AZ.

Cada docente personaliza la portada de la
carpeta de acuerdo con el area que asumira y
sus intereses personales.

En la primera hoja se incluye la tabla de
contenidos que se acordé previamente.

Se utilizan hojas para separar secciones del
portafolio a partir de la tabla de contenidos.
La seccién 3 practicas pedagogicas y su
documentacion se puede dividir en 4

subcapitulos que corresponden a los dominios.
.
) L

VARIACIONES

o
Registro o
o ©®

@ Si bien el registro de informacién se hace

durante todo el afio escolar hay informacién
inicial con la que cuenta la o el docente que le
permitira avanzar en su portafolio. Incluya quién
es, qué ha estudiado y cual es su experiencia.

Es recomendable que se revisen los documentos
institucionales como el PEI y el plan de area,

asi como otros referentes nacionales que si bien
pueden estar en los documentos institucionales se
revisan para articular propésitos. Recuerde que en
la actualidad el pais cuenta con Estandares Basicos
de Competencias, Derechos Basicos de Aprendizaje
y Mallas de Aprendizajes para algunas areas.

Durante el desarrollo de las actividades recolecte
informacion de los y las estudiantes que puede
incluir en relacién con los dominios y ubiquela
en el portafolio a partir de ellos, por ejemplo, si el
ano anterior se realizo entrega pedagogica grupal
¢ individual, puede incluir la documentacién de
ese proceso como parte del registro.

* Si acuerdan incluir otros elementos en relaciéon con los dominios del portafolio, se puede consultar:

https://goo.gl/Y516Bb

* Si se requiere profundizar con las y los docentes sobre los habitos de efectividad se puede consultar:

https://goo.gl/BURQSD

* Los portafolios también se pueden hacer con el uso de aplicaciones web, por ejemplo:

https://www.portfoliogen.com/

REFERENCIAS

» Adaptado de Gottier K, Ludwig D, Vidal K & Zessin B. (2016). Charlotte Danielson’s

professional evaluation portfolio: how to develop, organize and ‘show’ everything you do! [En

linea noviembre 2018] https://goo.gl/LDfwIE

» Songer L & Rayborn M (2014). Professional evaluation portfolio: how to develop, organize and
‘show’ everything you do! [En linea noviembre 2018] https://goo.gl/gV6hzY




PROTOCOLOS
PARA LA ORGANIZACION
ESCOLAR:

como lideres
pedagdgicos de
la institucion.




Proposito:

Acompanar pedagdgicamente al equipo
docente para fortalecer las practicas de aula.

PASO 1 Diseno de la observacion

DO

Lo primero es definir una situaciéon problema.
Para esto cuenta con el Tablero escolar que
presenta el Indice de Proteccién de la Trayectoria
Educativa IPTE y aporta informaciéon
consolidada en relacién con los subindices de
Cargas familiares del Estudiante: en los factores de
Embarazo adolescente, Maternidad/
paternidad temprana y Empleo; y de
Clima Escolar en los factores de Discriminaciéon
y falta de acceso a servicios escolares, y Falta de
acompafamiento de la o el acudiente.

La informacién arrojada por el tablero escolar
se debe complementar con informes de las y los
docentes, actas de comités académicos en los
que se aborden temas sobre las nifias, ninos y
adolescentes en riesgo u otros insumos con los
que cuente la institucién. Esto permite concretar
acciones de las directivas en el aula y consolidar
la comprension de los datos en relacion con los
dominios que se presentan en el protocolo La
toma de decisiones a través de los portafolios
docentes de esta guia.

® Una vez revisada la informacion del
tablero escolar y otros insumos, defina en
conjunto con el equipo gestor una situacion
problema que se observara durante el
acompanamiento. Por e¢jemplo, en relacion
con el clima escolar y las evidencias de
los informes académicos de ninas y ninos
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se define que la observaciéon de aula se

hara sobre las estrategias que usa el o la
docente para que ninas y ninos aprendan
(préactica pedagdgica). En este caso lo que
interesa observar es cuales son las estrategias
que usan los docentes para promover el
aprendizaje por lo que se puede aplicar para
todas las areas.

Definida la situacién problema, acuerde

con el equipo gestor algunas premisas que
orienten la observacion para garantizar que
se conserve la tranquilidad del grupo que sera
observado. Por ejemplo, no realizar juicios de
valor o juzgar lo que hace o deja de hacer el
o la docente, no interrumpir el desarrollo de
las actividades, interactuar con las nifias y los
nifios sin interrumpir la clase. Los registros de
la observacién son personales, es decir, no se
comparten con otras personas. Puede plantear
tantas premisas de la observaciéon como
consideren necesario para garantizar

los registros.

Para orientar la observacién y consolidar
una mirada unificada es recomendable
que se establezcan criterios para el
desarrollo de la misma. Se sugiere a
continuacién un formato de registro:
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OBSERVACION DE LA CLASE

FECHA DE LA OBSERVACION:
SITUACION PROBLEMA:

Observador-a: Docente:
(Nombre de quien realiza la (Nombre de la o el docente que se
observacion). observa).

Asignatura:

Disposicion para el aprendizaje

Evidencias: Lo que hace
el o la docente que
permite afirmar o negar
que esto pasa.

Despierta el interés y motiva a las nifias, los nifios y adolescentes a aprender

Relaciona los nuevos aprendizajes con otros que se han construido

Involucra a las nifas, los nifios y adolescentes para identificar los
conocimientos previos que se relacionan con los aprendizajes que
se construirdn

Hace explicitos y comprensibles los objetivos de aprendizaje y las
instrucciones de la sesién

Construcciéon de aprendizajes Evidencias
Propone la construccién de aprendizajes de las nifias, los nifios y

adolescentes a través de la experiencia.

Genera situaciones para que nifias y nifios establezcan relaciones entre

lo aprendido y sus contextos (hogar, comunidad, escuela, u otros)

Promueve la participacién de nifias y nifios en diferentes momentos

Seguimiento al aprendizaje Evidencias
Propone momentos para identificar si las nifias, los nifilos y adolescentes

estan comprendiendo

Implementa acciones en diferentes momentos, para identificar que

exista apropiacion de los contenidos (uso de aprendizajes)

Las nifas, los nifios y adolescentes identifican para qué sirve lo que

estén aprendiendo. jEncuentran sentido a lo que hacen?

Ambiente para el aprendizaje Evidencias

El o la docente tiene claridad en los tiempos para el desarrollo de las
acciones planeadas

Destina tiempo para resolver dudas y plantear preguntas

Se promueve el reconocimiento de las potencialidades que las nifias,
los nifios y adolescentes tienen y se recurre a ellas para promover la
construccion de aprendizajes

Fuente: Adaptacion con base al marco de Danieldson.

Guia 5: Organizacién escolar
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Este formato permite compartir con el o

la docente observado-a los resultados del
acompafamiento de manera objetiva, pues

las evidencias facilitan la toma de decisiones
porque dan insumos precisos y detallados.
Estas se construyen a partir de acciones, frases,
oraciones u otro elemento factico que se
identifica durante la observacion.

PASO .
operativos.

. Organizacién de aspectos @

Conforme un equipo con su coordinador-a académico o con los lideres de area para el diseno de

la observacion en el aula. Si en la institucién no se cuenta con estas personas, puede trabajar con

docentes voluntarios-as. Usted también realizara observacion como directivo-a docente

FICHA DE OBSERVACIONES DE AULA

Asignatura y grado:

Fecha de observacién:

Responsable de la observacion:

Docente que se observara:

Tiempo para la observacion*:

Es recomendable que las observaciones de aula
no duren mas de 20 minutos para no intervenir
ni interrumpir el proceso de ensenanza.

Es pertinente que estas fichas sean pactadas con
los y las docentes que seran observados con el
proposito de facilitar el ingreso al aula desde el
respeto, asi como la preparacion previa. Esto
aportara a la programacion de visitas a las clases
para identificar la planeacién y preparacion de
clase, el ambiente para el aprendizaje, la practica
pedagogica y las responsabilidades profesionales.

Guia 5: Organizacién escolar

Se sugiere que no haya

mas de dos observadores
por salén y que cada uno
registre las observaciones de
manera independiente.




PASO 3 Implemente la observacion

@ Durante la observacién haga algunas
preguntas a las niflas, niflos y adolescentes
como (qué estds haciendo? ;qué estds aprendiendo?
Jqué es lo que mds le gusta de la actividad? Estas
preguntas permiten complementar las
evidencias en relacion con la construccion de
aprendizajes y el seguimiento al aprendizaje
que se incluyen en el instrumento de
observacion sugerido en el paso anterior.

Durante la observacion indague
con las y los estudiantes como
se sienten con la actividad e
identifique si existen diferencias
entre las percepciones de ellas y
las de ellos

PASO 4 Analisis de la observacion

@ Cada observador u observadora tomara un
tiempo que no supere los 30 minutos para
organizar individualmente sus registros
y seleccionar ideas que correspondan a
evidencias en el instrumento.

@ Cuando se haga cada observacion, el equipo
gestor se reune con los y las observadores(as)
para identificar la informacion registrada y
verificar si contiene juicios de valor que no
brinden informacién objetiva que aporte
realmente a la evaluacion (decir lo que esta
bien o mal).

Guia 5: Organizacién escolar

@ Por ¢jemplo, si hay afirmaciones como

“los nifios no estan aprendiendo”, se debe
indagar qué lo hace pensar que no estan
aprendiendo a partir de lo observado, ;qué
le comunicaron?, ¢qué hicieron? De esta
manera se evitan juicios de valor y se avanza
en la recoleccién de informacion atil.

@ Una vez validadas las fichas de

registro, el equipo gestor se retne

para el correspondiente analisis.

Puede complementar el desarrollo

con el protocolo Tras las huellas del
aprendizaje que se encuentra en la Guia
de Fortalecimiento del aprendizaje y la
participacion en el aula.



@ Una vez validadas las fichas de
registro, el equipo gestor se retine para
el correspondiente analisis. Puede
complementar el desarrollo con el protocolo
Tras las huellas del aprendizaje que se
encuentra en la Guia de Fortalecimiento del
aprendizaje y la participacion en el aula.

@ A partir del registro el equipo gestor responde
algunas preguntas de las que se incluyen en
ese protocolo y que se pueden adaptar:

¢ Qué acciones
aportan a que ninas,
ninos y adolescentes
construyan los

\ aprendizajes?

¢Qué relaciones se pueden establecer

cuando los nifos, ninas y adolescentes no
desarrollan los aprendizajes, cuando ademas
esta situacion es comun al grupo. Asi mismo,
¢como se relaciona esto con las categorias
disposicion para el aprendizaje, construcciéon de
aprendizajes y ambientes para el aprendizaje?
(Ver el formato Retos para desarrollar los
objetivos del aprendizaje mas comunes del
protocolo Tras las huellas del aprendizaje de la

Guia 3)

¢ Qué acciones debo
incluir en la planeacién
pedagégica y en las
practicas para promover
los aprendizajes
y evidenciarlos?

En el protocolo Tras las huellas del aprendizaje se sugiere el siguiente

instrumento para el registro:

« 1 APROPIADOS

2 PARCIALMENTE
APROPIADOS

3 NO APROPIADOS

En este formato registre las evidencias de las estrategias usadas por el o la

docente durante la observacién.

Guia 5: Organizacion escolar



Para la ubicacion de las estrategias en el instrumento,
el equipo tendra presente algunos criterios:

® No se deben repetir si ya se identificaron

durante la implementacién del protocolo
Tras las huellas del aprendizaje.
@ Es necesario que al identificar las estrategias se

@ 1Las estrategias se ubican en los niveles 1, 2 cuente con la priorizaciéon definida al inicio de
o0 3, sila evidencia registrada da cuenta de su afio para la implementacién de protocolos, pues
incidencia en el proceso de aprendizaje y en con este insumo se podra hacer un cruce
el desarrollo de nifias, nifios y adolescentes de informacién entre las evidencias y las
de la sesién o las dificultades que genero la practicas estratégicas para la proteccion
estrategia en el alcance del objetivo. de las trayectorias educativas.
1 APROPIADOS 2 PARCIALMENTE 3 NO APROPIADOS

APROPIADOS

Se describe cuéles estrategias

Se describe cudles estrategias | Se describe cudles estrategias
aportaron al resultado (durante

aportaron al resultado (se aportaron al resultado (se -,
D s el desarrollo de la sesion y
hicieron preguntas que hicieron preguntas que . L
g . 2 e ; it fue necesario redireccionar la
permitieron identificar la permitieron identificar la o o
L . o . actividad porque los nifios y
apropiacion por parte de nifias | apropiacion por parte de nifias | ..
- - nifias no se engancharon con
y ninos). y ninos). o
la actividad propuesta).
@ Después de organizar la informacion En ese mismo espacio se buscara proyectar
se hace una sesion de trabajo entre acciones de mejoramiento. Para ello se sugiere el
directivas docentes y el o la docente cuya siguiente formato en el que, de manera conjunta,
clase fue observada. Este espacio tomara la o el docente y la directiva incluiran el nombre de
aproximadamente 45 minutos, en los la estrategia priorizada con el protocolo Planeacion
que en conjunto revisan los resultados estratégica y trabajo colaborativo de esta misma
obtenidos, se le presentara la ficha de guia; las acciones corresponderan a las estrategias y

observacién y la tabla de acciones por nivel — acciones que se identifiquen con la implementacion
de apropiacion. del protocolo Tras las huellas del aprendizaje y este.

Fecha de seguimiento:
dia/mes/afio

Momento Estado de ejecucién
Metas de ejecucion i

Estrategia ._ | Acciones
la estragia

Inicio | Final | ESP | CANC | FIN | %EJ Observaciones

Convenciones: NI: no iniciada / ESP: en espera / CANC: cancelada / FIN: finalizada / EJ: en ejecucién /
% EJ: porcentaje de ejecucion
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Para hacer seguimiento es recomendable estimar

un porcentaje de ejecucion para las actividades Recuerde:

que se encuentran en el estado de ejecucion

“en espera”, a fin de contar con un parametro este protocolo al igual que Tras las huellas
adicional para identificar su estado de avance. del aprendizaje busca reflexionar sobre

las practicas pedagdgicas de los y las
docentes (acciones, metodoldgicas y
herramientas) que se implementan en el
aula para promover el aprendizaje y, por
lo tanto, el desarrollo integral de nifias,
nifos y adolescentes, para asi tomar
decisiones sobre los ajustes que se deben
realizar para fortalecer el proceso.

Por lo anterior es muy importante que
evite usarlos como mecanismo para
clasificar estudiantes.

Desde una mirada integral del desarrollo,
puede incluir criterios sobre cémo

se vinculan a las précticas de aula las
atenciones definidas en la Ley 1804

para el caso de la educacion inicial y
preescolar o las formuladas en la Politica
Nacional de Infancia y Adolescencia.

REFERENCIAS

» Fowler-Finn, T. (2013). Leading Instructional Rounds in Education: A Facilitator’s Guide.
Cambridge, MA: Harvard Education Press.

* MEN (S.F). Marco para la ensefianza (Charlotte Danielson). [En linea noviembre 2018] http://
aprende.colombiaaprende.edu.co/sites/ default/files/naspublic/naspublic/orig_files/el_marco_

para_la_ensenanza.pdf

» Congreso de Colombia (2 de agosto de 2016). Ley 1804. [En linea noviembre 2019] https://
wwwichf.gov.co/cargues/avance/docs/ley_1804_2016.htm

* Gobierno de Colombia (2018). Politica Nacional de Infancia y Adolescencia 2018-2030. [En
linea noviembre 2019] http://snbfsociedadcivil.aldeasinfantiles.org.co/files/PN2018-2030.pdf



PROTOCOLOS
PARA LA ORGANIZACION
ESCOLAR:

Seguimiento
a la asistencia
y la matricula




Alistamiento de instrumentos y
consolidacion de la informacién

PASO 1

Identifique si la institucién
educativa cuenta con algin
instrumento que permita consolidar
la informacién sobre asistencia
diaria de manera organizada.

En caso de no contar con ese instrumento,
genere un archivo en Excel donde
quincenalmente el area administrativa
registre la informacion de nifias, ninos y
adolescentes matriculados que se retiraron
y dejen por escrito las justificaciones.
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Una vez definido el formato, las y los docentes
de la institucion recibiran una version del mismo
para hacer un seguimiento diario que permita
consolidar la informacién mensual.

DIAS HABILES DEL MES SEGUN CALENDARIO ESCOLAR
INFORMACION
MES Y ANO

Nombre | Género | Edad | Grado | 1| 2|3 |4 |58 |2 10|11 |12 15|16 |17 |18 |19 22|23 |24 |25]|26]|29] 30
Andrea

F 11 4
Garay
Dayane E " i
Clavijo
Andres

M 12 4
Flores

Este registro se hace todos los dias en las primeras horas

de las jornadas en la institucion y se entrega en el area
administrativa inmediatamente. Una vez consolidada la
informacion, se entrega a la coordinacion o rectoria para que
se haga el analisis de la informacion.
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PASO @ Reporte de la informacién

Después de que los y las docentes de la primera hora de clase hacen el registro de asistencia,

el area administrativa registra la informacién en un archivo digital de manera que se actualice

inmediatamente el nimero de asistencias e inasistencias de cada estudiante y los dias de la semana en

los que esto sucede:

DiAS HABILES DEL MES SEGUN CALENDARIO ESCOLAR

MES Y ANO
TOTAL TOTAL
ASISTENCIA | INASISTENCIA
T12131415]18121101 1111211511617 11819222324 |25]|26|29] 30
X X|IX|X|X|X]| X X X X | X X XX X| X | X|X X 19 3
X X|X|X|X X | X X X X X | X X X | X | X X | X | X 19 3
X | X X X X X X X X | X X 17 7
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Cuando se identifica que una nifia, un nino o un
adolescente ha faltado a la institucién mas de dos
dias seguidos se reporta a la directiva junto con los
datos de contacto de su madre, padre o acudiente
que se encuentren registrados en el instrumento.

INFORMACION ACUDIENTE
Nombre Género Edad Fe.ch? de Nombre Nomero de Parentesco | Grado
nacimiento contacto

Los datos de contacto de las
familias se deben actualizar
en cada reunion de entrega
de notas.

@ Con esa informacioén la directiva indagara
sobre el porqué de la inasistencia, asimismo
reiterara a la familia la importancia de
mantener a los nifios y nifas en la escuela
y dejara registro de la observacion en el
archivo de seguimiento a la matricula del
area administrativa (4ltima columna del
instrumento sugerido) y en el observador de
la o el estudiante:

58| Guia 5: Organizacién escolar



TOTAL

TOTAL ASISTENCIA INASISTENCIAS

ESTADO OBSERVACIONES

Esta informacion se debe compartir con la o

el docente director del grupo para que haga
seguimiento o y la socialice en la instancia que
defina la institucion para esto (Consejo Directivo,
grupo gestor, etc.).

Es recomendable que en la instancia del equipo
gestor se haga el analisis y se definan acciones
(lamadas telefénicas, envio de actividades para
hacer en familia, didlogo con la familia para
identificar causas de inasistencia, entre otras),
es decir, este equipo es el comité de analisis

que revisa caso por caso con los docentes y
determina si se debe pasar alguno caso al
Consejo directivo.

Guia 5: Organizacién escolar

Cada mes se puede remitir la
informacion a la secretaria de
educacion de manera que su
equipo técnico pueda apoyar
el proceso y tener actualizados
sus sistemas. Esto aporta a
aclarar cuando una nina

o un nino ha cambiado de
institucion o se ha retirado del
sistema educativo.
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PASO 3 Andlisis de la informacién

El equipo gestor hace el analisis de la informacion, por lo que
se debe destinar tiempos de trabajo conjunto en promedio una
vez cada quince dias.

En esos espacios debe contar con el archivo de seguimiento a
la matricula actualizado con corte a la fecha del encuentro.

{

Guia 5: Organizacién escolar
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En la primera reunién se revisan los formatos de
seguimiento a la matricula para identificar los grados
o el grado en el que mas se presenta inasistencia.

@ Una vez identificado, el equipo gestor revisa
el comportamiento de la matricula: ;quiénes
son las minias y los nifios que mds asisten? ;quiénes los
y las que menos asisten? Para el ejemplo que se

presenta en las imagenes de este protocolo se
identific6 que en grado cuarto se presentaban
los mas altos indices de inasistencia.

De ese proceso se agrupan estudiantes en
dos variables: asistencia e inasistencia que
se encuentran en las altimas columnas del
instrumento. Pueden hacerlo a través de colores:

OBSERVACIONES O
NOMERE INASISTENCIAS ESTADO CUALES SE Ffl%';:s-ﬁ;
LA SITUACION
Marcela Espitia 14
Andrés Flérez 11
Andrea Garay 3
Dayana Clavijo 3
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Una vez agrupados, el trabajo se centra en  Para esto, es recomendable iniciar con dos preguntas:
el analisis sobre la situacién de las niflas y o Cudles son los dias en los que mds faltan al colegio? ;qué informacion
niflos que mas presentan inasistencias. se ha recolectado sobre la inasistencia? ;cudles pueden ser sus causas?

TOTAL
INASISTENCIAS

NOMBRE ESTADO OBSERVACIONES

La familia no tenia
conocimiento de que
Marcela Espitia 14 Activa debia solicitar el retiro
de manera formal y ya
no viven en el municipio.

Los dias lunes Andrés
se queda en casa
porque por el trabajo
ni su mama, ni su papa
pueden llevarlo

al colegio.

Andrés Flores 11 Activa

@ Una vez consolidada la informacién de
ninas, nifos y adolescentes que presentan
mayor inasistencia, es necesario revisar si se

presenta alguna tendencia en la inasistencia;
por ejemplo:

S1 hay dias de la semana en los que mas se
presentan ausencias a la instituciéon jsera por
las mismas razones? Esto es muy importante,
pues es informacién que invita a la instituciéon
a revisar qué situaciones estan afectando el
desarrollo y bienestar del estudiante, asi como
su proceso educativo.

Como ejemplo, este seguimiento permitié al
equipo gestor identificar que en grado cuarto
una estudiante estaba retirada, pero seguia en
la lista y nadie sabia en la institucién por qué se
habia retirado, lo que orient6 la comunicacion
con la secretaria de educaciéon que apoy6 el
retiro de la matricula oficial de la institucion,
sin reportarla como desertora y gestion6 con la
otra entidad territorial el traslado.
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Una mirada integral de la asistencia mensual

o quincenal permite identificar si existen
tendencias a la desercion, por ejemplo, cada 28
dias en el caso de las nifias o adolescentes cuando
tienen la menstruacion.

Importante mencionar al respecto que existen
casos en los cuales nifias o adolescentes no asisten
cuando tienen la menstruacién porque en sus
comunidades existe un ritual de cuidado al

Para este analisis
es recomendable
establecer algunas

categorias,
por ejemplo:

Guia 5: Organizacién escolar

respecto como en algunas comunidades indigenas,
se enferman fuertemente cada vez que tienen la
menstruacion o algunas nifias y jévenes deciden

no asistir a la institucién educativa durante el
periodo menstrual porque en la escuela les hicieron
alguna burla relacionada con la menstruacion.

Al respecto la institucion educativa debe tomar
medidas como un proceso pedagogico en el aula
de clase para transformar imaginarios, prejuicios y
representaciones negativas sobre la menstruacion.

@ Causas familiares: 1a familia no puede
llevar a la nina, al nino o adolescente al
colegio; la nifia o el nifio apoya a la familia
en tareas del hogar, no asiste por participar
actividades de la comunidad o la familia.

@ Causas econémicas: la familia no cuenta
con los recursos para llevar a la nina o al nifio
todos los dias.

@ Causas geogridficas: el invierno hizo
crecer el rio y no ha sido posible asistir, o por
derrumbes en las carreteras.

@ Causas personales: la nifia no asiste por tener
la menstruacion y sufre de colicos durante esos
dias; en la escuela no hay instalaciones sanitarias
adecuadas; o le han hecho alguna burla. Casos
de maltrato y/o explotacion, abuso infantil,
abuso sexual, y casos en los que nifias, nifios o
adolescentes sufran algiin tipo de matoneo.




Al dialogar con las familias sobre esas inasistencias,
el equipo gestor podra tener una mejor lectura

del contexto y definir acciones para flexibilizar

las clases y actividades de los dias en los que mas

se presente inasistencia para que quienes
falten sigan conectados con los procesos
pedagogicos; por ¢jemplo, disenar guias para que
quienes faltan puedan desarrollarlas en el hogar

y cuando asistan a la institucion, generar espacios
para un acompaiamiento grupal, por ¢jemplo con
la modalidad de docente padrino-madrina o

par tutor-a.

En el marco de una mirada integral sobre la
asistencia de estudiantes es muy importante que
la institucién educativa esté atenta a hechos de
violencias contra los nifios, nifias y adolescentes
que pueden ser causantes de inasistencia o
desmotivacion de las y los estudiantes.

Para lo cual la LE. (directivas,
personal administrativo y
docentes) debe conocer e
incorporar la activacion de
rutas de atencion de atencion a
violencias de su territorio en el
comit¢ de convivencia escolar.

VARIACIONES
* Si cuenta con direccién de grupo en la mafiana, se puede realizar la toma de asistencia en este momento.
* St le interesa hacer seguimiento de asistencia de cada nifia y nifio a toda la jornada, se puede

registrar asistencia durante en la Gltima asignatura del dia.

Si identifican que las razones de la inasistencia obedecen a que la nina, el nifo o adolescente
no quiere ir a la institucién es importante saber cual es la razon; por ejemplo, preguntarle a un
amigo o amiga cercana que pueda brindar otra informacién relevante.

* A partir de esto puede priorizar la adaptacion y desarrollo de protocolos de enganche de
estudiantes (Guia 2: Familiarizacién y acogida) de manera que nifias, nifios y adolescentes se
sientan vinculados al proceso.

REFERENCIAS

* Adaptado de Secretaria de Educacion Itagii. Experiencia identificada de la IE Avelino

Saldarriaga. Proyecto: proteccion de trayectorias educativas. 2018.
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PROTOCOLOS
PARA LA ORGANIZACION
ESCOLAR:




Proposito:

Generar condiciones en la institucion para el
ingreso oportuno.

paso 1 Disposicion institucional para el ingreso

@ Antes de pensar en campaiias para el
ingreso, la institucion educativa debe generar
unas condiciones previas para acoger de
manera oportuna y pertinente a nifas,
nifios y adolescentes. Para esto cuenta con
la Guia 2 Familiarizacién y acogida en
la que se encuentran orientaciones sobre
cudles acciones y como implementarlas con
estudiantes y sus familias.

@ Para el ingreso de las nifias, nifios o adolescentes
las directivas, en conjunto con las y los docentes
de cada grado, hacen una caracterizacion sobre
sus trayectorias educativas pasadas.

En esta actividad participan todas las sedes para
identificar elementos en comun y los particulares
que impulsaran las acciones en cada una de ellas.

La institucién educativa cuenta con el Tablero
escolar, herramienta que con informacién
recolectada del SIMPADE y el SIMAT
presenta una vision clara y sencilla del Indice de
Proteccion de la Trayectorias Educativas (IPTE).

NIVEL

PROPOSITOS DEL NIVEL

En la Guia 4. Acompaiiamiento indiwidualizado
encuentra el protocolo Identificacion de estudiantes y
planeacion del acompaiiamiento individualizado que puede
orientar la caracterizacion.

A partir de ese protocolo

la institucion define cuales
son las y los estudiantes que
presentan mayor riesgo en su
trayectoria y que, por lo tanto,
requieren ser priorizados para
su protecclon.

@ Cuando directivas y docentes identifiquen
cudles estudiantes presentan mayor riesgo
en su trayectoria, hacen un analisis de la
organizacién de las asignaturas y del nivel
educativo en el que se encuentra cada nifia,
nino y adolescente. Por ejemplo:

METODOLOGIAS DEL NIVEL

Educacién pre-escolar

Bésica primaria

Bésica secundaria

Media

Guia 5: Organizacion escolar
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Para eso, se requiere del instrumento disenado
para la entrega pedagogica (el reporte de las
conquistas individuales y grupales de esas o esos
estudiantes). Para la definicion de instrumentos
y el desarrollo de la sesion con las y los docentes
puede consultar los Protocolos para planear que
se encuentran en la Guia 1 Planeacién con base
en la entrega pedagogica.

A partir de esas dificultades y las acciones que

la o el docente realiz6 para que la nifia, el nino

o adolescente consolidara los aprendizajes y
avanzara su desarrollo, el equipo gestor define un
itinerario o recorrido posible. Esto implica que

las directivas deben orientar espacios grupales e
individuales para que nifas, ninos y adolescentes
que ingresan, asi como quienes reingresan a la
institucion, cursen las asignaturas considerando su
trayectoria pasada y su desarrollo actual.

Organice con las y los docentes
espacios para brindar apoyo fuera de
las clases, para lo cual puede identificar
protocolos pertinentes en la Guia
Acompafamiento individualizado.

Guia 5: Organizacién escolar

Pautas

Existe un régimen de asistencia mas flexible
que atiende la condicién de los jovenes que
deben trabajar y estudiar o de quienes tienen
causas judiciales.

Existen propuestas como Trayectos que constituye
uno de los dispositivos mas innovadores, porque
los y las estudiantes avanzan por la construccion
de aprendizajes por asignatura en lugar de hacerlo
por ano de estudio (grados), lo que aporta a
diversificar las posibilidades del proceso educativo.
(Fuente: Grupo Viernes. 2008)

Establezca un vinculo con ninas, nifios y
adolescentes e invite constantemente a las y los
docentes a saber de sus vidas, y a acompanar
algunas de sus decisiones dentro y fuera del aula.

Fortalecer el vinculo con las familias es
fundamental; para eso, por ejemplo, puede escribir
una carta de regreso a la escuela para las familias.
Evite el uso de muchos detalles logisticos pues

con ella se busca invitar a las familias a participar,
resaltar el valor que tienen en el proceso y darles

la bienvenida a este nuevo ano de actividades;
contemple varias opciones: copias impresas
enviadas con las ninas, los nifios y adolescentes,
redes sociales, mensajes de texto o voz a voz.



VARIACIONES

* Defina con la secretaria de educacion la estrategia territorial que se
utilizara para llegar a nifias, nifios y adolescentes.

Es posible establecer alianzas con canales y medios radiales de la
region para movilizar la campana de promocion de ingreso.

Tenga en cuenta que, segtn los resultados del IPTE (indice de
proteccion de trayectorias educativas), sera necesario definir acciones
individuales dirigidas a las nifias, nifios y adolescentes con mayor riesgo
en la trayectoria; otras acciones que se pueden aplicar de manera
especifica en una o algunas sedes; y, otras acciones que s¢ adelantaran
a nivel de la institucién para el fortalecimiento de los aprendizajes y la
eficiencia institucional.

Las directivas de la institucion lideran la organizacion y el seguimiento
del equipo de docentes y dispone de los tiempos y las pautas para facilitar
que las y los docentes puedan planear e implementar las acciones.

Existen experiencias de flexibilizacién. Por ejemplo, las escuelas

de reingreso en Argentina que han avanzado en la flexibilizaciéon
curricular y en la alineacién con puestas organizativas como las de
las universidades, y que piensan la trayectoria educativa a partir de

asignaturas, lo que genera que el o la estudiante avance progresivamente
en estas sin perder afios y aquellas en las que no consigue consolidar los
aprendizajes, tendrd que tomarlas nuevamente sin afectar su transito por
las demas

REFERENCIAS

¢ Inspirado en Montes N y Ziegler S. (2010). Miradas sobre una
experiencia de cambio en la escuela secundaria. Nuevos formatos
para promover la inclusién educativa [En linea noviembre 2018]
https://goo.gl/6bPvza

Grupo Viernes. (2008). Una experiencia de cambio en el formato de la
escuela media: las Escuelas de Reingreso de la Ciudad de Buenos Aires
[En linea noviembre 2019] http://www.propuestaeducativa.flacso.org.
ar/archivos/dossier_articulos/24.pdf
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Propésito:

Vincular a las familias como aliadas al proceso
educativo de sus hijos e hijas.

e A
Identificacién del equipo lider

PASO 1 encargado de la conformacion de la

alianza familia-escuela
N y,

Las acciones aqui planteadas pueden ser lideradas por

el Consejo de padres, el Comité escolar de convivencia,
orientadores(as) escolares, docentes o las instancias ya
encargadas del trabajo con familias. No se requiere la
creacion de un nuevo comité o una nueva instancia,
aunque es decision institucional hacerlo.

PASO 2 Conocimiento de las familias

El equipo lider adelantara acciones para conocer
a las familias de los nifos, las ninas y adolescentes
y asi plantear acciones ajustadas a su realidad. Se
pueden hacer actividades de caracterizacién como:

@ Encuestas enviadas con los y las estudiantes
o aplicadas al inicio del ano. Recuerden
que las encuestas con opciones de respuesta
cerradas son mas faciles de procesar.

@ Analisis de informacion recogida en distintos
momentos como el de matricula o en
autoevaluaciones institucionales previas os.

Guia 5: Organizacién escolar



@ Recuniones de madres, y padres y/o
acudientes donde se indague y registren
las caracteristicas de las familias.

@ [ndagacion del equipo docente a algunas
familias sobre las percepciones acerca de la
importancia de la educacion y las visiones
sobre los proyectos de vida de sus hijas e hijos.

De estas opciones, el equipo
define cual sera el proceso de
caracterizacion que hara.

Para definir el proceso de caracterizacion se

recomienda que el siguiente tipo de informacion
sea recolectado para contar con datos sobre las
familias que permitan tomar decisiones:

o Informacion sociodemografica de las familias:
@ DNivel de escolaridad de las madres y los padres
Ocupacion

Nuamero de personas que viven con el o la
estudiante y vinculo familiar. Tenga en cuenta
que existen muchos tipos de familias y que estas
no son solo heterosexuales, y que existe un
numero muy significativo de familias lideradas
por madres solteras o en las que las cuidadoras
son las abuelas.

Nivel de escolaridad de la

persona que lo o la cuida.
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Informacioén sobre
las percepciones de
los padres y madres
sobre la relacion
familia-escuela:

Informacion sobre

necesidades y
expectativas frente
a la escuela:

Datos sobre el nivel
de involucramiento
de los padres con

' _ la escuela

e sienten consultados? ;En qué temas?

oSe sienten bienvenidos y bienvenidas?
oStenten que el colegio valora lo que ellos saben?

cPerciben que pueden comunicarse abiertamente con
las directivas?

cPerciben que pueden comunicarse abiertamente con
el equipo docente?

¢ Creen que solo son llamados para recibir quejas?

Qué creen que es prioritario en la_formacion
educacion de sus hijos e hyas?

Qué esperan las madres y los padres de la
escuela para sus hyas y sus hijos?

Como creen que se puede estimular el interés de
sus hyos e hyas por el estudio y la escuela?

o Con qué frecuencia particthan en charlas,
talleres, entrega de boletines o actividades
deportivas o culturales?

Qué tipo de actividades le gustaria realizar
en el colegio?

En qué horarios podrian asistir con
mayor facilidad?

¢ Conocen las madres y los padres las rutinas
del colegio?

;Hay espacios de trabajo conjunto con las madres y los
padres?, ;Cual es el nivel de participacion?
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PASO 3 Analisis de la informacién

En equipo analicen la informacién recolectada.
Una forma de hacerlo es usando una matriz
DOFA — Debilidades, Oportunidades, Fortalezas
y Amenazas. No olviden tener en cuenta si los
padres y madres de familia tienen percepciones
y expectativas distintas para hombres y mujeres,
asociadas a roles culturalmente aceptados.

Esto porque es posible que se requiera un
trabajo posterior para fomentar la igualdad de
oportunidades de aprendizaje entre géneros.

@ Presenten la informacion recolectada a las
instancias directivas y a los equipos docentes
y administrativos. Lo importante es presentar
informacién que permita tomar decisiones como:

@ Ll tipo de actividades que se pueden
promover con las familias y el momento mas
pertinente para hacerlo.

@ Los ajustes que deben darse en la relacion
con las familias para mejorar su percepcion y

conflanza en la escuela.

@ C6mo deben presentarse las metas de
aprendizaje para que sean compartidas.

@ Como promover altas expectativas sobre el

aprendizaje de ninos, ninas y adolescentes.

Guia 5: Organizacién escolar

Como abrir espacios para
discutir sobre los proyectos

de vida de sus hijas e hijos,
con la posibilidad de cambios
en los roles tradicionalmente
asumidos en sus comunidades
y explorando nuevas
oportunidades.

Por ejemplo, sobre la igualdad de oportunidades
para las ninas y adolescentes.



PASO 4 Establecimiento de metas comunes

Formulen y presenten al equipo directivo del
establecimiento educativo una propuesta de
metas y acciones comunes que involucren a las
familias. Comenzar con una sola meta es valido.

Teniendo en cuenta los elementos descritos,
ejemplos de metas comunes son:

@ Para fortalecer la educacién sobre la
sexualidad, generar conversaciones
periddicas en cada grado sobre el
reconocimiento, cuidado y respeto por
el cuerpo y las implicaciones de iniciar
tempranamente las relaciones sexuales.

@ Para fortalecer la lectura, crear clubes
literarios con participacion de las familias.

@ Para fortalecer la creacion de hébitos de
estudio, practicar la escucha activa por cinco
minutos en cada clase e ir incrementando
este tiempo durante el afo.

@ Para vincular a nifios, nifias y adolescentes
a su lugar de vivienda, realizar una vez al
ano una actividad de recuperaciéon de un
espacio publico.

@ Para vincular a nifos, nifas y adolescentes
con sus comunidades, promover encuentros
de expresiones culturales que integren la
comunidad educativa.

@ Para trabajar sobre proyecto de vida y
promover el intercambio de conocimientos
entre padres, madres y estudiantes,
desarrollar una feria de emprendimiento en
el colegio.

@ De igual forma, adelantar conferencias con

distintos profesionales de la region e invitar a
las familias y estudiantes.

Guia 5: Organizacién escolar

@ A la hora de formular las metas y acciones
recuerden que la alianza requiere de una
vinculacién empatica, es decir, de acciones
que convoquen a la mayoria de las familias y
en las que se sientan reconocidas. También
requiere una vinculacion efectiva, es decir,
acclones concretas que permitan ver el
cumplimiento de planes.

Una vez el equipo directivo
haya aprobado las metas
comunes y las acciones

por adelantar, estas deben
comunicarse de una

forma amplia.



PASO 5 Definicion del plan de accién

El plan de accion para la alianza escuela-familia implica la
definicion de responsables, recursos y acciones concretas
para cumplir las metas. Como equipo deben definirlos y
presentarlos igualmente al equipo directivo de la IE.

El apoyo de las directivas del colegio al equipo docente

que ha estado liderando el proceso sera fundamental para
ejecutar el plan de accion. Este se puede incorporar al Plan de
Mejoramiento Institucional PMI.

PASO 6 Seguimiento y retroalimentacion

@ En los distintos espacios de encuentro con las Al finalizar el afo. es importante
I

. . | ai '
familias que tenga previstos en el aflo, como informar sobre el logro de las metas y

pedir retroalimentacién sobre
las mismas:

la entrega de boletines, deben retomar las
metas ¢ informar de las acciones adelantadas
para lograrlas.

¢Creen que les aporté
¢Los padres se para vincularse mas al ¢Qué fue lo que
sintieron motivados proceso educativo de 4 mas les gusté?
su hijo o hija?

REFERENCIAS

» Adaptado de Secretaria de Educacién de Bogota (2018) Guia metodolégica para el

fortalecimiento de la alianza familia-escuela. Bogota.
* Inspirado en la experiencia de Francis Otero, Rector Instituto Manizales. Gran Rector 2017,

Premio Compartir al Rector.
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PROTOCOLOS
PARA LA ORGANIZACION
ESCOLAR:




Proposito:

Promover la vinculacién de la comunidad
compartiendo la responsabilidad como
entornos educativos.

Identificacién del equipo lider para

paso - -
establecer la relacién con las familias.

Las acciones aqui planteadas pueden ser lideradas por
el consejo de familias, el comité escolar de convivencia o
las instancias ya encargadas del trabajo con familias. No
se requiere la creacion de un nuevo comité o una nueva
instancia, aunque es decision institucional hacerlo.

2 Listado de posibles actividades de

PASO acogida a las familias. ¢

)

R . o R
En la instancia definida elaboren un listado de o

. L . )
las actividades artisticas, deportivas o culturales o
que podrian hacer. Para ello es posible analizar ®
la caracterizacion y el trabajo de conformacion @ Grupos artisticos de danza, teatro o pintura
de alianzas escuela-padres descrito en un
protocolo de la guia 1. @ Organizacion de senderos ecoldgicos
Algunas actividades que pueden hacer con la @ Jornadas de vacunacién o campafas de
comunidad son: salud sobre alimentacién y actividad fisica.
@ Cine comunitario o Minga escolar
@ Torncos deportivos ® ‘Jornada de embellecimiento
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Una vez se cuente con algunas propuestas es o Grupo de estudiantes de 11° quienes dirigiran
Importante precisar qué recursos se necesitan y conversatorios posteriores a las peliculas.
elaborar un proyecto que identifique el objetivo de
la actividad. Por ejemplo, para el cine comunitario: Recursos necesarios:

Objetivo @ Video beam, sonido, peliculas.

@ Poblacion beneficiaria: Estudiantes y familias.

@ Principales actividades por realizar
y cronograma

Recursos disponibles:
@ Pantalla o pared para proyeccion

@ Aula multiple vy sillas para 100 personas

o Computador

@ Casas de cultura

@ Universidades que cuenten con servicio social
de sus estudiantes.

Para el desarrollo @ Fundaciones y Organizaciones No
de actividades Gubernamentales
artisticas y | @ Institutos deportivos.
culturales en @ Enidades de salud

cada municipio es ® Alcaldia

posible encontrar
aliados como:

o Cajas de Compensacion
@ Ofertas de formacion para poblacion adulta

@ Grupos artisticos

Las secretarias de educacion pueden apoyar la elaboracion de
este mapeo de aliados.
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No se trata de hacer muchas actividades, se trata de
€scoger y comenzar con una practica institucional
para abrir las puertas del colegio. Seleccionen
aquella que sea mas viable en términos de contar
con aliados (por ejemplo, la secretaria de salud
para jornadas de vacunacién) y de contar con los
recursos necesarios (por ejemplo, las canchas y los
balones para un torneo deportivo).

Para el cine comunitario, la casa de la cultura
o una fundacién relacionada pueden ser los
aliados para conseguir los recursos necesarios,
incluyendo la busqueda y clasificacion y
presentacion de las peliculas

PASO

4 Definicion de los aspectos logisticos y
de responsables en la IE.

Una vez se hayan definido la actividad y los
aliados, es importante asignar los responsables de
cada actividad en la institucién educativa.

(e,

..

L]

4 L ®
® 0 o o

- | Y

..; : .

Es importante definir y
comunicar los horarios de la
actividad, sus beneficiarios y las
reglas que deben seguirse, por
ejemplo, para el uso de equipos
de computo o de la biblioteca.

PASO 5

Definicion de los aspectos logisticos y
de responsables en la IE.

Desarrolle la actividad
siguiendo lo planeado.

La apertura a la comunidad requiere especial
atencion al cuidado de los espacios y equipos
de las instituciones educativas. Por esta razén
es Importante que existan responsables de las
actividades. Las y los voluntarios-as pueden apoyar.
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6 Evaluacion de la actividad y promocién

PASO
de su continuidad

Una vez se haya realizado la
actividad, es importante evaluar la .
participacion alcanzada y el desarrollo

de la misma, para proponer mejoras. .

Puede involucrar a la comunidad en Q@
la evaluacién de la actividad con un

buzén de sugerencias o una encuesta.

Sea perseverante

en las actividades
que proponga, la
vinculacion de la
comunidad educativa
€s un proceso que

se va dando en la
medida en que la
voz se corra, los 'y

las estudiantes pidan
a sus familiares ir y
mientras se posiciona
como el epicentro de
la comunidad.

REFERENCIAS

» OIM Misiéon en Colombia (2006). Una escuela de puertas abiertas a las comunidades. Bogota.




DE LA CASA A LA ESCUELA

La apertura de la escuela puede funcionar para las familias de
aquellos ninos, nifias y adolescentes que atn no estan vinculados
a la institucién educativa pero que podrian estarlo, bien sea por su
ingreso oportuno al sistema educativo o por su regreso al mismo.

* Invitar a las familias y hacerlas parte del proceso es reconocer
ala o el estudiante y todo su entorno como interlocutores en el
proceso formativo.

Es posible realizar una jornada de puertas abiertas para
padres, madres y acudientes de posibles nuevos estudiantes
del establecimiento educativo con objetivos claros y medibles.
Para ello:

Invite a toda la poblacién que sea potencial parte de la
comunidad educativa.

Organice un espacio que garantice el reconocimiento de
las instalaciones (salones, biblioteca, bafios, cafeteria, etc.) y
metodologias, entre otros.

Organice un espacio, por ejemplo a manera de feria, para que
las familias visiten stands, y de esta manera las y los docentes,
padres, madres, cuidadoras, cuidadores y estudiantes puedan
conversar, reconociendo las expectativas de las familias y
motivando a nifos, ninas y adolescentes a hacer parte del
establecimiento educativo y de los procesos de aprendizaje.

L )
o @
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Proposito:

Generar puntos de partida en el desarrollo de
los protocolos que se proponen en esta guia.

PARA TENER EN CUENTA:

Las pautas buscan abordar algunos temas de la institucion como la construcciéon de acuerdos
para resignificar los documentos y practicas institucionales, establecer alianzas entre instituciones
para que la proteccién de las trayectorias educativas se fortalezca desde el dialogo educativo y los
contextos diversos de existen en los territorios y faciliten el desarrollo de las acciones.

PASO

1 Evaluacion de la actividad y promocién
de su continuidad

@ Fortalezca la comunicacién interna desde
el inicio del calendario escolar. Para esto,
comience con un comunicado en el que
agradezca el trabajo que desarrolla el equipo
de la institucion.

En este dé la bienvenida y pida a todo su equipo
que apoye la consecucion de objetivos definidos en
relaciéon con el PEI y, de manera especial, con las
metas del PMI. Es muy importante que las metas
sean claras y concretas de manera que cada persona
de la institucién pueda trabajar en funcién de ellas.

o Trabaje con su equipo docente en piezas
comunicativas tipo infografias o circulares
que permitan a la comunidad educativa un
acceso facil a informaciéon como su mision,
aprendizajes e incentivos simbolicos.

@ Para construir las acciones es necesario que
disefie y lleve a cabo jornadas de didlogo
con docentes, estudiantes y otros actores de

la institucion. Garantice un espacio para .’
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conocer los objetivos y la vision que tienen
de la institucion, lo que piensan que se puede
mejorar y lo que saben sobre proteger las
trayectorias educativas.

¢ Cudles aprendizajes debemos consolidar con las
mifias, los nifios y adolescentes grado a grado y en
cada drea?

¢ Qué relaciones hay entre los aprendizajes de un drea
y de otra?

¢ Como se deben organizar los grupos de estudiantes
para garantizar que se responda a su trayectoria
pasada (aquella que corresponde a su historia
educativa previa)?

Como se deben reorganizar las y los docentes para
responder de manera pertinente a cada grado?

7 Qué requieren los nifios, nifias y adolescentes para su
proceso de aprendizage y desarrollo?

.
.



@ Para la organizacion de las y los docentes
tenga en cuenta la idoneidad profesional
(titulo de base, posgrados y estudios
complementarios), experiencia en el
grado y area, y el gusto por el trabajo con
determinado grado, entre otros.

Para ello, lo primero sera revisar la resolucion de
nombramiento de cada docente y, en acuerdos
individuales, identificar los propoésitos de las
areas y los grados para acordar el curso en el que
puede ser mas idéneo(a).

Otro insumo sera el seguimiento que se realice

a través de la informacion recolectada de las
observaciones y los portafolios. De esta manera,
la instituciéon contard con recursos concretos que
permitan presentar a la secretaria de educaciéon
ideas sobre las necesidades de planta docente y
de cualificacion profesional de la actual.

@ Parala organizacién de los grupos de
estudiantes en cada grado puede usar
como insumo los reportes de los procesos
de entrega pedagogica que ayudan a la
identificacién de criterios para la ubicacion
de cada nifia, nino o adolescente con el o
la docente y el salén, que aporte a que su
proceso tenga continuidad pedagogica.

%’

-
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Identifique los estudiantes que
presenten mayores retos en la
construccién de aprendizajes.

Previamente, las directivas de la institucién han
identificado las y los docentes que tienen mejores
interacciones con los estudiantes y que desde

su historial laboral en la institucién han dado
cuenta de una gestion de aula que aporta al
alcance de las metas de aprendizaje que se han
planteado con los grupos que trabajan.

A partir de esta informacién, intente ubicar a
estas y estos estudiantes con aquellos y aquellas
docentes que ha identificado. Dialogue con las y
los docentes y revise la entrega pedagogica; de esta
manera, cada docente contard con informacién
pertinente para planear estrategias y realizar
ajustes a sus practicas antes de iniciar clases.



Tenga en cuenta que si hay casos criticos puede hacer uso
de los protocolos dispuestos en la Guia 4 Acompanamiento
individualizado.

Evite sobrecargar a unos y otras y haga una

distribucion de estudiantes y docentes a partir del

vinculo que han establecido..

Por ejemplo, si encuentra que durante el ano
escolar anterior, un-a docente tuvo buena
relacion con las familias y sus estudiantes,
intente que nuevamente acompaie el proceso
de ese grupo durante el siguiente afio. Esto
puede ser como docente de aula o como
director o directora de grupo.

También evite que el o la docente asuma esta
ubicacién como un castigo a su buena gestion. Al
asignar el grupo es importante aclarar a la o el
docente que su vinculo con el grupo, los buenos
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resultados y su profesionalismo, motivan esta
decision para garantizar que nifias y niflos tengan
un transito armoénico por el nivel educativo.

Es importante que haga una reunién con
la familia, con el o 1a docente y con el o
la estudiante, para identificar el nivel

de empatia que se establece entre estos
actores (familia, docente y estudiante).
Durante esa reunién resalte las fortalezas con
las que cuenta el o la estudiante (evite hablar en
negativo); por e¢jemplo “es una nifla muy buena
en matematicas y creemos que con el apoyo de
la familia y el vinculo que tiene con este o esta
docente, puede mejorar sus aprendizajes en
otras areas.”



PASO 2 Establecimiento de alianzas

Disefie y ejecutejornadas de intercambio de A|gunos de los temas que se pueden
experiencias, en conjunto con directivas docentes abordar en esos espacios son:
(coordinadores, coordinadoras, rectores o rectoras)

de establecimientos educativos cercanos. La @ Incidencia en la toma de decisiones sobre
idea es que en estas jornadas puedan participar el sector educativo (actualizacion de los
estudiantes y docentes presentando proyectos PEI, metodologias para la planeacion

que se adelanten en la institucion en relaciéon con institucional, formulacién de los PMI, entre
los resultados del IPTE (indice de proteccion de otros) en la secretaria de educacion.

trayectorias educativas).

@ Incervenciones de mayor impacto hacia la
comunidad como cine, recuperacion de
espacios, servicios de la biblioteca escolar,
entre otros.

@ Atencién a requerimientos de las familias.

@ Gestion intersectorial.

@ Intercambio de practicas pedagogicas
entre profesores y profesoras, intercambios
estudiantiles.

@ Recolecte informacion de los proyectos que se
adelantan en la institucién con nifias, nifnos y

adolescentes. Pueden ser:

o Proyectos desarrollados en el marco de
programas como Ondas de Colciencias u otros.

@ Acciones adelantadas con la comunidad.
@ Actividades de intervencion de espacios
(recuperacion de fuentes hidricas o

zonas comunes).

@ Proyectos de mejoramiento del
ambiente escolar.
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@ Identifique organizaciones en el territorio
que lleven a cabo acciones relacionadas y
presente los proyectos para adquirir apoyo en
el desarrollo de esas iniciativas de manera que
se garantice la sostenibilidad en el tiempo y la
continuidad pedagégica del mismo.

Promueva en el equipo
docente la construccion
de proyectos que tengan
un 1impacto social en la
comunidad y el territorio

Por ejemplo, la implementacién de acciones en
el marco del Programa Ondas de Colciencias

u otros que sean de iniciativa de niflas, ninos

y adolescentes como disefio de prendas de
vestir, cuidado de las fuentes hidricas, paramos,
montanas, bosques, huertas urbanas u otros del
territorio, asi como también iniciativas artisticas
por ejemplo de danza, musica, laboratorios de
escritura creativa, observacion astronomica,
entre otras.
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