
1 Guía 4: Uno a uno trazando nuevos caminos

Uno a uno 
trazando nuevos 

caminos
Acompañamiento 

individualizado

Esta guía presenta orientaciones y pautas para 

institución educativa tome acciones orientadas  
a proteger su trayectoria educativa. 

Cuanto más lejos voy,  
más me acerco a mí mismo.

Andrew McCarthy

GUÍA 4
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disponen de 20 
pasos y 9 pautas 
distribuidos en  5 
protocolos, cada uno 

PROTOCOLOS 
PARA ORIENTAR EL 
ACOMPAÑAMIENTO 
INDIVIDUALIZADO:

PROTOCOLO 
PARA PLANEAR EL 
ACOMPAÑAMIENTO 
INDIVIDUALIZADO:

Planeación del 
acompañamiento 
individualizado.

Docente  
padrino/madrino.

Par tutor-a.

Acciones para empoderar 
a mis estudiantes.

Pautas para asesoría o 
tutoría grupal.

Nota

Es importante leer en detalle 
esta guía y planear su desarrollo, 
ejecutar los pasos y hacer una 
primera aplicación sobre la cual 

de los protocolos y las pautas 
aquí presentadas requiere de una 
implementación sistemática, es 
decir, que sean incorporados como 
parte de los procesos de planeación, 
gestión y las rutinas pedagógicas de 
la institución educativa.
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Directorectivas

Equipo docente

D

¿Cuándo pueden 
ponerse en práctica?

¿Quiénes pueden 
poner en práctica estos 
protocolos y pautas? 

Posteriores periodos 
del año escolar 

periodo académico  
Antes



¿Qué es la entrega pedagógica?

“________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________”
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Planeación del 
acompañamiento 
individualizado

PROTOCOLOS
PARA PLANEAR EL 
ACOMPAÑAMIENTO 
INDIVIDUALIZADO:

1
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requieren acompañamiento individualizado1PASO

Propósito:
Planear el acompañamiento individualizado 

para un grupo de estudiantes que lo requiera 

individualizado más adecuado de acuerdo con 
las características y la situación  del grupo. 

 Guía 5 Organización escolar.

 

 

Usted también 
puede consultar 
el listado de 
estudiantes que 
presentan riesgo 
en su trayectoria 
educativa en el  del 
Índice de Protección 
de la Trayectoria 
Educativa (IPTE)  
que reporta el  
Tablero escolar. 

Nota
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Análisis de información2PASO

• 

• 

•  

• 

• 

• 

• 

• 

Desarrolle un 
grupo focal con 
docentes sobre las 
razones asociadas 
al riesgo:

Consiga el reporte de conquistas pedagógicas y retos de esos estudiantes que aparecen en 
el listado. Puede tomarse del observador del estudiante o el reporte de notas, según como lo 
maneje la institución. 

Si en la institución están 
aplicando protocolos de la 
Guía 1 Planeación con base 
en entrega pedagógica usted 
puede retomar el protocolo 
Reportar las conquistas 
pedagógicas de un estudiante 
para recoger información 
individualizada de utilidad 
para este ejercicio.

Nota
 Contraste lo manifestado 

por el grupo de docentes y la 
evidencia física donde reposa 
la información sobre las y los 

en cuáles aspectos coincide y 

docentes y el reporte que se tenga 
de esos estudiantes. Evite caer en 
percepciones generalizadas como 
“ese estudiante es perezoso en mi 
clase, es vago, molesta, no hace 

caso, no le gusta hacer tareas”, etc. 
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Registro del plan de acompañamiento 
individualizado3PASO

En el cuadro 
Formato Nº1: Plan 
de acompañamiento 
individualizado escriba: 

 
con ese estudiante. 
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Cuadro 1 Plan de acompañamiento individualizado

Estudiante  
y grado. 

Síntesis y Retos
(Se construyen a partir del 

análisis de cada estudiante).

Actividad por 
desarrollar

(son las 
dispuestas en las 
modalidades de 

acompañamiento)

Responsable Observaciones/ 
seguimiento

Carlos 
Lombana 

(6°)

• Se le facilita el trabajo 
colaborativo y recuerda 
fácilmente la información 
que le brindan en clase.

• 
resolver problemas o 
situaciones retadoras, 
argumenta de manera 
débil.

• Generar interés en 
la continuidad de su 
proceso educativo 
en la IE adecuando la 
oferta institucional a sus 
características individuales

Docente
padrino-madrina

Docente 
orientador(a)

3 de abril se 
entrevistó al 
estudiante,  se 

características 
anotadas y que  
no le gusta 
estudiar porque 
cree que lo 
importante es 
ganar dinero  
para vivir.

Adriana 
López (5°)

• 
lo que lee, no le gusta leer 
en el colegio.

• Se le facilita construir 
relatos e historias sobre el 
lugar donde vive.

• Mejorar sus interacciones 
con sus compañeros 
permitiéndole alcanzar los 
aprendizajes del grado en 
el que se encuentra.

Par tutor-a Docente de 
lenguaje

3 de abril, se 
asignó el par tutor 
y al principio le 
causó sorpresa a 
la estudiante ser 
objeto de trabajo 
en parejas , ya 
que no estaba 
acostumbrada 
y luego de dos 
semanas de 
trabajo, ha ido 
mejorando sus 
habilidades de 
comprensión 
lectora. 

Estas últimas se reseñan luego del 
seguimiento semanal para evidenciar 

el proceso de acompañamiento, como se 
recomienda a continuación: 
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NOTAS PARA LAS 
DIRECTIVAS

• 

escucha, respeto hacia sus estudiantes 

tenga disposición y compromiso. 

estudiantes por padrino o madrina. 

• 

padrino o madrina para ser entregado 

 

• 

docente padrino o madrina para tomar 

Directivos y directivas como líderes 
pedagógicos de la institución que se encuentra 

Guía 4 Organización escolar. 

• Docente padrino o madrina 

estudiantes con riesgo en su trayectoria. 

• Par tutor-a

 

• Acciones para empoderar a mis 
estudiantes

grupos deportivos, etc. 

• Asesoría o tutoría grupal se 

estudiantes en un grado presentan riesgo 



11 Guía 4: Uno a uno trazando nuevos caminos

Generación de acuerdos4PASO

• 
texto tres noches por semana. 

• 

 

• 

Dialogue con las familias y/o acudientes de  

Dialogue con los docentes

Propicie espacios de intercambio 
pedagógico entre las y los docentes 
padrinos-madrinas de la I.E. para que 
puedan conversar sobre sus vivencias y se 

• 

 
 

entre otras. 
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Variaciones
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Docente  
padrino/
madrina

PROTOCOLOS
PARA ORIENTAR EL 
ACOMPAÑAMIENTO 
INDIVIDUALIZADO

2
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1PASO

Propósito:
Acompañar, orientar y hacer seguimiento 
a estudiantes priorizados-as mediante la 

generación espacios fuera del aula orientados 
a fortalecer los aprendizajes que resultan 
claves para evitar rezago y promover el 

desarrollo, así como fortalecer habilidades que 
mejoren su disposición hacia los procesos de 

aprendizaje y desarrollo.

 
de acompañamiento.

su proceso educativo
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Preparación de la propuesta  
de docente padrino/madrina

2PASO

Organice las actividades de las reuniones semanales para una 
duración de 45 a 60 minutos. Tenga en cuenta la disponibilidad 
del estudiante por acompañar.

Establezca tres 
momentos para 
desarrollar 
cada una de 
las sesiones de 
acompañamiento

presentación de la sesión en la que  
se describen acciones y objetivo 

desarrollo de la actividad en la que la o el 
estudiante realiza un juego o una dinámica

cierre para establecer conclusiones; en este 

técnicas le gustan más al estudiante. 

ambos pueden 
buscar espacios de 

cómo va, recordar 

sesión anterior y 

misma.
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entrevista entre docente 
padrino/madrina y estudiante

actividad de autoconocimiento

rutinas de estudio y ritmos de aprendizaje 

comunicación y familia

fortalecimiento de habilidades

Proponga las siguientes sesiones 
para trabajar con su estudiante: 

Usted podrá 
complementarlas de 
acuerdo con el proceso  
del estudiante
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Desarrollo de la sesión 1 
Entrevista entre docente padrino/
madrina y ahijado-a

3PASO

Convoque al estudiante 

como docente acompañante y estudiante en 
acompañamiento mediante un acta.

Entregue a la o 
el estudiante un 
cronograma con los 
temas y las fechas en 
las que se abordarán 
estos, para que organice 
tiempos y pueda conocer 
antes lo que se trabajará 
en sus clases. 
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Desarrollo de la sesión 2  
Actividad de autoconocimiento

4PASO

Presente el propósito 

El león que se creía 
oveja.

estudiantes de secundaria.

Había una vez un cachorro león que se perdió y 
se metió en un rebaño de ovejas, crecía allí y se 
creía una oveja como las otras. 

Un día, un león adulto llegó allí y las ovejas 
corrieron espantadas para ponerse a salvo. Entre 
ellas, el pequeño león también corrió asustado.

Pero el león, que lo había descubierto, lo alcanzó 
y el cachorro asustado le dijo: “no me comas 
por favor”. El león sin decir nada lo cogió y lo 
llevo hasta el borde de un lago y lo obligó a que 

El cachorro al verse como en realidad era, como 
un león, despertó y desde ese momento. Ya fue 
todo un león.
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Para la selección del cuento o relato, se recomienda tener  

En caso de no contar con un cuento con estas características ni adaptado 

conocido para que se adapte a puntos antes mencionados. 

 

Si es una niña o una 

sus capacidades de 

emociones y sentimientos, 
independiente  

Que no haga uso de 
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Pregunte al estudiante 

 Tome nota de las respuestas 

Compartir o interactuar con otras personas 

Entregue una hoja en blanco 

 Motive al estudiante
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Desarrollo de la sesión 3 Hábitos de 
estudio y ritmos de aprendizaje

5PASO

estudiante cómo se ve a sí mismo (a), 

paso anterior. 

encendido, una persona estudiando en 
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Indíquele

Tenga en cuenta que usted puede 
complementar las sesiones trabajando 
varios aspectos en los hábitos de 
estudio como técnicas de motivación, 
concentración, atención, captura 
de información de lo que ve en el 
entorno y lo que escucha, técnicas de 
elaboración de información (mensajes) 

Nota
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Desarrollo de la sesión 4 
Fortaleciendo habilidades 

6PASO

tareas tiene por entregar próximamente.
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Tenga presente no reproducir estereotipos machistas o sexistas 

Muéstrele ejemplos de anuncios publicitarios y motive 

• • • 

posteriormente a otros y 
otras compañeros-as  
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Desarrollo de la sesión 5 
Comunicación y familia

7PASO
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Nuestra comunicación

 
 

• 

• 



27 Guía 4: Uno a uno trazando nuevos caminos

Desarrollo de la sesión 6  
Pautas para presentar evaluaciones

8PASO

Para construir argumentos recomiende lo siguiente:

Autoridad, son ideas 
que provienen de un  
líder religioso, un padre 
o madre de familia, un 

médico(a), un policía. 

Mayorías, son ideas 
que se quieren reforzar 
recurriendo a que 
muchas personas están 

de acuerdo en que funciona 
algo o que sucede un hecho 
porque a otros les ha pasado.

Conocimiento, son 
ideas que se basan en 

uno mismo y que son 
utilizadas para persuadir a la 
otra persona, por ejemplo, 
comí o tomé X producto y  
me funcionó. 
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Lea la pregunta dos o más veces para 
mejor comprensión.

Solicite que le repitan la pregunta, si es un 
ejercicio de oralidad.

Subraye palabras claves de la pregunta para 
centrar la atención del lector(a).

Mantenga la calma y controle la ansiedad

Haga una lluvia de ideas sobre lo que 
considera debe tener en cuenta para 
responder la pregunta. 

cuenta el tiempo disponible para responder.

Estudie o investigue lo que han dicho otros 
sobre el tema que contiene la pregunta.

abiertas, de opción múltiple con única 
respuesta o múltiple respuesta. Recomiende 
a sus colegas docentes que ejerciten a sus 
estudiantes en cómo abordar pruebas que 
contemplen este tipo de preguntas.

Elabore un cuestionario indagando por los 

de permanecer en el sistema educativo. 
Esto servirá de ejemplo para familiarizarle 
con la resolución de preguntas y la 
construcción de argumentos. 

Para responder a preguntas en 
pruebas escritas u orales sugiera:

Estas pautas las puede trabajar 
con estudiantes de grado 5° en 
adelante. Para estudiantes de 
primaria aborde ejercicios de 
concentración, estímulos para 
organizar sus actividades y que 
se organicen con sus objetos 
personales de estudio.

Nota
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Socialización de avances con docentes

Seguimiento y evaluación

9PASO

10PASO

sus intereses.
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Puede utilizar la misma rúbrica que se 
propone en el paso 5 del protocolo 
Reportar las conquistas pedagógicas de 
un estudiante, que se encuentra en la 
Guía 1 Planeación con base en la entrega 
pedagógica. Esto con el propósito de 
consolidar información que sirva de 
insumo a los o las docentes del o la 
estudiante, para trabajar partiendo de las 

durante las sesiones

Nota
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REFERENCIAS
• 

• 

• 

• 

• 
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Par tutor-a

PROTOCOLOS
PARA ORIENTAR EL 
ACOMPAÑAMIENTO 
INDIVIDUALIZADO

3
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Selección de estudiantes para asumir 
el rol de tutores(as)

1PASO

Propósito:
Mejorar competencias en lectura y escritura 
en las y los estudiantes priorizados para el 
acompañamiento a través del aprendizaje 

cooperativo con la mediación de un-a 
estudiante del mismo grado o de otro que 

cuente con las características para acompañar 
a sus pares, de tal forma que se genere un 
apoyo que contribuya a sus procesos de 

aprendizaje en lectura y escritura. 

 en el curso o grupo 
estudiantes que pueden ser tutores 
y tutoras (tres estudiantes o más 
si el grupo que será tutorado 
supera los seis estudiantes). 
Tenga en cuenta varias de las 
siguientes características: liderazgo, 

capacidad de escucha, respeto 
por las diferencias, empatía, 
reconocimiento de sus compañeras, 
compañeros y docentes sin 
distinción de género, etnia, 
expresión de género y sexualidad 
o situación de discapacidad y 
valoración de la diversidad. 
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RÚBRICA DE PARA LA SELECCIÓN DE PARES TUTORES O TUTORAS

Estudiante: 
si A veces No

Indicador

Muestra interés por la lectura en diferentes asignaturas.

Promueve el diálogo entre sus compañeros y compañeras.

Reconoce la importancia de apoyar a las y los demás 
cuando lo requieren.

 
se presentan a sus pares.

Presta atención cuando se le brindan instrucciones  
y las puede seguir.

Cumple con sus responsabilidades en los tiempos  
que se le proponen.

 
y se esfuerza por alcanzar los objetivos.
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MODALIDAD DE PARES TUTORES O TUTORAS

Docente responsable Nombre de par 
tutor-a

Estudiante 
priorizado-a

Fechas

Inicio Fin

• 

es buen candidato(a) para ser par tutor-a.

• 

• 

• 

aprende constantemente. 

• 

 
 

y estudiante. 

• 

 

• 
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Entrenamiento de las y los tutores2PASO

sus compañeros y compañeras. Haga esto 

y registre evidencias sobre extracción de 

Manténgase alerta

• 

distracciones.

• 
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Desarrollo de las sesiones en aula 
con acompañamiento docente

3PASO
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Rote

Luego, solicite

hicieron. Todos ganan punto si coincidió.

Cierre

Haga seguimiento cada dos semanas a 

• Desarrolle esta dinámica dos o tres veces por semana durante un bimestre 
y recuerde que habrá tantos tutores(as) como se requieran para apoyar a las y 
los estudiantes priorizados.  

trabaje en esta modalidad con historietas, cuentos, fábulas, leyendas, mitos, 
 

• Si las y los estudiantes cuentan con libros en sus casas promueva el intercambio 

de la biblioteca que les guste y lo recomienden a su compañero(a).

Nota
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Actividades fuera del aula4PASO

 

interacciones, etc.
actividades de rutina.
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Vinculación de las familias 
de los estudiante

5PASO

 

Variaciones 

• 

• 
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REFERENCIAS
• 

 

• 
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Acciones para 
empoderar a 
mis estudiantes 
frente a su 
proceso 
educativo.

PROTOCOLOS
PARA ORIENTAR EL 
ACOMPAÑAMIENTO 
INDIVIDUALIZADO

4
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Preparación del acompañamiento1PASO

Propósito:
Fortalecer el vínculo con la escuela de las y 
los estudiantes priorizados-as promoviendo 
sus habilidades y empoderándoles para que 

continúen su trayectoria educativa.

 

escucha activa.

deportivos, proyectos productivos, etc. 
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Encuesta sobre intereses de las y los estudiantes

Le gusta Mucho Poco Nada

Escribir historias o cuentos

Tocar algún instrumento musical

Cantar y reproducir canciones

Seguir el ritmo de una melodía

Resolver problemas geométricos y aritméticos

Conocer teoremas y símbolos numéricos

Dibujar objetos, personas o paisajes

Diseñar y transformar objetos

Practicar actividades que impliquen movimientos y 
coordinación 

Ayudar a otras personas para lograr un objetivo

Actuar como líder en un grupo

Mejorar su entorno

Elabore una encuesta para recoger 
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Concertación con las y  
los estudiantes priorizados

2PASO

empoderamiento y toma de decisiones. 

No pierda de vista que el 
sentido de este protocolo 
es partir de los intereses 
de las y los estudiantes 
para que fortalezcan su 
vínculo con el sistema 
educativo y mejoren  
sus aprendizajes.

Nota
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Vinculación de las familias3PASO

 

 

 

 
de sí mismo(a). 
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Empoderamiento de mis estudiantes4PASO

A través de clubes de lectura: 

Solicite a las y los estudiantes que harán parte del 
acompañamiento que le ayuden a ubicar un espacio en 
la institución o el salón, lo organicen y establezcan el 
nombre del club mediante consenso del grupo.  

Invite a las y los estudiantes que harán parte del 

que se leerá para cada sesión con el grupo. Si son varios 

Asigne semanal o quincenalmente a las y los estudiantes 
acompañados-as la misión de ser monitores(as) de 
la sesión para que apoyen las actividades que usted 
planee desarrollar con el grupo. 

Solicite a quienes asumen el liderazgo que elaboren 
un elemento distintivo (una manilla, un brazalete, etc.) 
para que durante las sesiones o la semana en que son 
líderes lo porten. 

Evite llamar a las y los estudiantes acompañados-as 

delante de sus compañeros para evitar posibles 
situaciones de acoso escolar.

Pídales que elaboren un relato sobre una persona que los 
inspire o quieran emular, detallando qué les gusta, por 
qué, sus características físicas y comportamentales. Luego 
de escribir la historia, solicíteles que la representen a sus 
compañeros-as, esto le permitirá reconocer lo que buscan 
sus estudiantes en una persona líder y dialogar sobre  la 
importancia para un ser humano de tener referentes por 
seguir y cómo alcanzar una meta. 
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A través de un club de ciencias: 

Indague cuáles serían las actividades o lo que las y los 
estudiantes quisieran aprender en el club.

Diseñe problemas para resolver de manera grupal y 
asigne roles a las y los estudiantes acompañados-as 
para que sean quienes se encarguen de coordinar 
a sus demás compañeros-as sobre los pasos para 
su resolución y promuevan el diálogo entre los 
integrantes del grupo. 

Seleccione a la o el estudiante acompañado como 

resolución del problema.

Promueva la realización de ferias, festivales de ciencias y 

as, con preparación previa, hagan presentaciones sobre 

en práctica habilidades comunicativas. 

Destine tiempo al desarrollo de 
iniciativas en las que ellas y ellos 
puedan hacer observaciones y 
registros sobre su entorno (plantas, 
animales o en general ecosistemas) 

intervenir en él. Con el tiempo, 
puede vincular a las familias y/o  
la comunidad.
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A través del deporte y/o 
actividades lúdicas:

priorizados-as; por ejemplo, que coordinen grupos. 
Monitoree las acciones que esté desarrollando

Promueva el diálogo entre las y los integrantes del 
equipo cuando sean deportes grupales como fútbol, 
voleibol, baloncesto, etc. Pida que sugieran estrategias 
o recomendaciones para atacar o defenderse según 
lo que estén practicando. Esté atenta o atento para 
hacer la sensibilización necesaria en caso de que una 
niña o una joven que desea jugar deportes que se 
asumen socialmente como “deportes para hombres” 
y sus compañeros-as o algún docente no se le esté 
permitiendo practicarlo por ser mujer. Para ello puede 
hacer uso de ejemplos de deportistas mujeres que se 

de que tanto niñas como niños pueden y tienen el 
derecho de practicar cualquier deporte que quieran.

Solicíteles que hablen con sus compañeros-as sobre sus 
fortalezas y debilidades para mejorar el desempeño del 
equipo en su conjunto. 

Enfatice en la importancia de saber escuchar y respetar 
las opiniones de las y los demás. 

Indique a las y los estudiantes priorizados-as que le 
apoyen, por ejemplo, recogiendo y distribuyendo los 
balones, ubicando a los compañeros cuando hagan 

bien los ejercicios que se encomiendan, etc.
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A través de proyectos productivos 
como la huerta escolar: 

Indague con las y los estudiantes 
acompañados-as qué les gustaría producir. 
Si usted sabe que sus estudiantes tienen 
relación con el campo, ya sea porque 
trabajan en él o porque sus familiares lo 
hacen, indague sobre sus saberes en la 
siembra, cuidado y cosecha de alimentos  
o que consulten a sus familias.

Conecte los gustos de sus estudiantes con 

las etapas de producción que debe 
trabajar en el proyecto y el nivel de las  
y los estudiantes.

Pregunte a las y los estudiantes qué 
necesidades alimentarias tiene la 
comunidad donde habita y qué le gustaría 
aportar para solucionarlas desde el 
proyecto productivo.

Seguimiento5PASO

 
saber con comentarios en perspectiva  
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VARIACIONES

REFERENCIAS
• 

• 

• 
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Pautas para 
asesoría o 
tutoría grupal

PROTOCOLOS
PARA ORIENTAR EL 
ACOMPAÑAMIENTO 
INDIVIDUALIZADO

5
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Organización de la asesoría escolar 1PASO

Propósito:
Brindar pautas a los y las docentes para 
organizar sesiones de asesoría escolar a 

grupos pequeños de estudiantes priorizados-
as y apoyar la consolidación de aprendizajes.

Revise de cada estudiante priorizado-a 
sesiones de asesoría.
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Diseño de las sesiones2PASO

Diseñe las 
sesiones de 
asesoría teniendo 
en cuenta los 
siguientes puntos:

Nombre de la sesión.

Propósito de aprendizaje: qué van a aprender en 
esta sesión las y los estudiantes.

Exploración de saberes previos: mediante 
preguntas, diálogos, dinámicas.

Materiales:
de la sesión teniendo en cuenta la forma en que 
mejor comprendan las y los estudiantes. 

Evaluación: qué se evaluará y cómo se hará. 
Utilice la evaluación formativa y con evidencias 
sobre los aprendizajes alcanzados por el o 
la estudiante.

Motivación: qué actividad debe hacerse para 
mantener la motivación de las y los estudiantes.

Desafío: a partir de qué situación se va a 
movilizar el aprendizaje y desarrollo en las  
y los estudiantes.

• Tenga en cuenta que la 
cantidad de sesiones de 

acuerdo con los aprendizajes 
que no han alcanzado las o 
los estudiantes priorizados y 
según el grado en el que se 
encuentren.

•   
Se recomienda que las 
actividades de asesoría para 
estudiantes de primaria no 
superen los 30 minutos y  
de secundaria, los 60.

Nota



56 Guía 4: Uno a uno trazando nuevos caminos

Desarrollo de las sesiones3PASO

Genere

Establezca acuerdos de convivencia  

Comunique 

 
y compañeras”.

Dé inicio a la sesión

Estas preguntas sirven para organizar un 
proceso de escritura creativa. Idee actividades para mantener motivados 

Dialogue

Evalúe

 
y su participación. 
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Vinculación de madres  
y padres de familia4PASO

compromisos de apoyo. 

cómo son), entre otras preguntas.

Recuerde que usted puede apoyarse en la o el docente con funciones de orientación 
de la IE para diseñar la entrevista y hacer el seguimiento.

Nota

 
 

 

Invite a uno-a o dos madres o padres de 
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Culminación de la asesoría escolar5PASO
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REFERENCIAS
• 

• 
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